UCHWALA NR XI1/123/2025
RADY GMINY LUBACZOW

z dnia 26 lutego 2025 1.

w sprawie przyjecia Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Gminy Lubaczéw na lata 2025-2030

Na podstawie art. 18 ust. 2 pkt. 6 ustawy zdnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz. U. z2024r.,
poz. 1465 z pdzn. zm.)

Rada Gminy Lubaczow
uchwala, co nastepuje:

§ 1. Przyjmuje si¢ Program Rozwoju Przedsigbiorczosci Gminy Lubaczoéw na lata 2025-2030, stanowigcy
zatacznik do niniejszej uchwaty.

§ 2. Program Rozwoju Przedsiebiorczo$ci Gminy Lubaczoéw okres$la cele i dziatania majace na celu wspieranie
lokalnych przedsigbiorcow, przycigganie inwestorow oraz rozwoj gospodarczy gminy.

§ 3. Wykonanie uchwaly zleca si¢ Wojtowi Gminy Lubaczow.
§ 4. Nadzor nad wykonaniem uchwaty powierza si¢ Komisji Budzetowej Rady Gminy Lubaczow.

§ 5. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Przewodniczacy Rady Gminy
Lubaczow

Roman Cozac
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Zatacznik do uchwaty Nr X11/123/2025
Rady Gminy Lubaczow
z dnia 26 lutego 2025 1.

PROGRAM ROZWOJU PRZEDSIEBORCZOSCI
GMINY LUBACZOW
NA LATA 2025-2030

Luty 2025
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1. Wstep

Przedsiebiorczo$é jest kluczowym czynnikiem rozwoju spoteczno-gospodarczego, majacym
istotny wptyw na poziom zycia mieszkancéw, tworzenie miejsc pracy oraz wzrost
konkurencyjnosci lokalnej gospodarki. Gmina Lubaczéw, dostrzegajac znaczenie wspierania
sektora mikro, matych i srednich przedsiebiorstw, a takze sprzyjania nowym inwestycjom,
podejmuje dziatania na rzecz stworzenia przyjaznego $rodowiska dla przedsiebiorcow.

Program Rozwoju Przedsiebiorczosci Gminy Lubaczéw jest dokumentem strategicznym,
ktérego celem jest identyfikacja kluczowych wyzwan i mozliwosci w zakresie rozwoju
gospodarczego oraz okreslenie celdw i zadan wspierajgcych lokalny biznes. Program ten
stanowi odpowiedz na potrzeby przedsiebiorcow oraz mieszkancow, uwzgledniajgc specyfike
gminy, jej zasoby oraz potencjat inwestycyjny.

W dokumencie przedstawiono analize sytuacji gospodarczej gminy, priorytetowe obszary
wsparcia, a takze konkretne inicjatywy i instrumenty majgce na celu wzrost aktywnosci
gospodarczej.

Dzieki realizacji Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Gminy Lubaczéw lokalna gospodarka
zyska nowe impulsy rozwojowe, ktére przyczynig sie do wzrostu liczby firm, zwiekszenia
zatrudnienia oraz poprawy warunkéw prowadzenia dziatalnosci gospodarczej. Przemyslane
inwestycje w infrastrukture, wsparcie dla przedsiebiorcéw oraz dziatania na rzecz podnoszenia
kompetencji mieszkancow pozwolg na lepsze wykorzystanie potencjatu gminy i jej
atrakcyjnosci inwestycyjnej.

Wdrozenie programu umozliwi stworzenie przyjaznego srodowiska dla rozwoju biznesu, co
przetozy sie na wiekszg konkurencyjnos¢ lokalnych firm i ich stabilno$¢ na rynku. Dzieki
wspotpracy z instytucjami wspierajgcymi przedsiebiorczo$é oraz skutecznej promocji
gospodarczej, Gmina Lubaczéw stanie sie miejscem sprzyjajgcym innowacjom i nowym
inwestycjom.

Dtugofalowe dziatania przyczynig sie rowniez do poprawy jakosci zycia mieszkancow,
zwiekszenia ich aktywnosci zawodowej oraz zatrzymania mtodych ludzi w regionie. Tym
samym Program nie tylko wspiera rozwdj gospodarczy, ale takze wzmacnia spotecznosé
lokalng i buduje nowoczesng, dynamiczng gmine z perspektywami na przysztosé.
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2. Uzasadnienie przyjecia Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci

Zakfada sie, ze dzieki opracowaniu Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci gmina moze uzyskaé
szereg korzysci, ktore mogg przyczyni¢ sie do jej rozwoju gospodarczego, spotecznego i
poprawy jakosci zycia mieszkancéw. Oto kilka kluczowych efektéw, ktére mogg wynikac z
wdrozenia takiego programu:

e Zwiekszenie liczby przedsiebiorstw i ich rozwéj — Wsparcie rozwoju lokalnej
przedsiebiorczo$ci moze przyciggnac nowe firmy oraz pobudzié rozwdj istniejacych, co
przetozy sie na wiekszg réznorodnos¢ lokalnych firm oraz wzrost liczby miejsc pracy.

e Tworzenie nowych miejsc pracy — Program moze prowadzi¢ do zwiekszenia
zatrudnienia dzieki powstawaniu nowych przedsiebiorstw i rozwojowi juz dziatajacych
firm, co wptynie na zmniejszenie bezrobocia w gminie.

e Wozrost innowacyjnosci i modernizacja przedsiebiorstw — Poprzez wsparcie dla
nowoczesnych technologii oraz innowacyjnych rozwigzan, program moze przyczynic
sie do modernizacji lokalnych firm, co zwiekszy ich konkurencyjnos¢.

e Rozwdj infrastruktury biznesowej — Program moze wspiera¢ rozwdj lokalnej
infrastruktury, takiej jak inkubator przedsiebiorczosci czy przestrzenie coworkingowe,
co ufatwi dziatalnos¢ gospodarcza.

e Zwiekszenie atrakcyjnosci inwestycyjnej gminy — Poprawa infrastruktury, wsparcie
dla przedsiebiorcow oraz stabilnos¢ prawna i finansowa mogg uczyni¢ gmine bardziej
atrakcyjng dla inwestoréw zewnetrznych, co zwiekszy naptyw kapitatu.

e Rozwdj kapitatu ludzkiego — Program moze wspieraé inicjatywy szkoleniowe oraz
rozwdj umiejetnosci mieszkaricéw, co poprawi jakos¢ kapitatu ludzkiego i dostosuje go
do potrzeb rynku pracy.

e Dywersyfikacja lokalnej gospodarki — Zréznicowanie gospodarki poprzez wsparcie dla
réoznych branz pozwala gminie na wiekszg stabilnos¢ ekonomiczng, co jest korzystne
zwtaszcza w przypadku wahan rynkowych.

e Poprawa jakosci Zzycia mieszkancéw - Dzieki wzrostowi gospodarczemu oraz
zwiekszeniu dochodéw gminy mozna przeznaczy¢ wiecej Srodkéw na inwestycje w
infrastrukture spoteczng, edukacje, ochrone zdrowia oraz kulture, co bezposrednio
przektada sie na komfort zycia mieszkancow.

e Zwiekszenie integracji spotecznej — Wsparcie przedsiebiorczosci moze przyczynic¢ sie
do aktywizacji spotecznej oraz zaangazowania mieszkancow w zycie gminy, co poprawi
relacje spoteczne i poziom zadowolenia.

e Zwiekszenie wptywéw do budzetu gminy — Rozwdj lokalnej gospodarki przekfada sie
na wyzsze wptywy z podatkow lokalnych, takich jak podatek od nieruchomosci czy
podatek dochodowy od o0séb prawnych i fizycznych prowadzacych dziatalnosc
gospodarcza.
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3. Diagnoza sytuacji spoteczno-gospodarczej Gminy Lubaczow
3.1 Charakterystyka Gminy Lubaczéow

Gmina Lubaczéw potfozona jest w wojewddztwie podkarpackim, w powiecie lubaczowskim, na
potudniowo-wschodnim krarncu Polski, w bezposrednim sgsiedztwie granicy z Ukraing. Gmina
Lubaczéw obejmuje powierzchnie okoto 202,9 km? i jest jedng z wiekszych gmin w regionie
pod wzgledem obszaru. W 2023 roku zamieszkiwato jg 8 928 oséb. W sktad gminy wchodzg 23
sofectwa. Gmina Lubaczéw graniczy: od pdétnocy z Miastem i Gming Cieszandw oraz z Gming
Horyniec-Zdréj, od zachodu z Miastem i Gming Oleszyce oraz z Miastem Lubaczéw, natomiast
od potudnia z Gming Wielkie Oczy. Siedziba gminy znajduje sie w Miescie Lubaczow, ktdre
petni funkcje centrum ustugowo-administracyjnego dla gminy Lubaczéw. Przez teren gminy
przebiegajg kluczowe drogi wojewddzkie, ktore zapewniajg dogodng komunikacje zaréwno z
sgsiednimi miejscowosciami, jak i z przejSciami granicznymi oraz wiekszymi osrodkami:
e Droga wojewddzka 865 — tgczy Jarostaw z miejscowoscig Betzec, przebiega przez
Oleszyce.
¢ Droga wojewddzka 866 — prowadzi w kierunku Budomierza, gdzie znajduje sie przejscie
graniczne z Ukraing.
e Droga wojewddzka 867 — biegnie w kierunku Horynca-Zdroju, znanego uzdrowiska w
regionie.
Waznym elementem systemu potgczen komunikacyjnych jest takze, przebiegajgca przez
obszar gminy, linia kolejowa nr 101 Munina — Hrebenne z punktem przetadunkowym w
Werchracie. Wszystkie te czynniki dajg mozliwos¢ dogodnego transportu towarowego i
pasazerskiego, a takze wymiany z Ukraing.

3.2 Infrastruktura techniczna

Infrastruktura techniczna w gminie jest dobrze rozwinieta, przez co jest pozytywnie
postrzegana przez potencjalnych inwestoréow jak réwniez przez mieszkaricéw gminy.

Infrastruktura techniczna Gminy Lubaczéw obejmuje kluczowe elementy, takie jak sieé
wodociggowg, kanalizacyjng, energetyczng, drogowg, a takze telekomunikacyjng. Stan
techniczny oraz dostepnosc tych zasobdw majg istotny wptyw na jako$é zycia mieszkarncéw
oraz na mozliwosci rozwoju gospodarczego i spofecznego gminy.

Dane dotyczgce infrastruktury kanalizacyjnej w latach 2019-2023 ilustrujg rozwdj sieci oraz jej
uzytkowania. Oto podsumowanie:
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Tabela 1. Sie¢ kanalizacyjna w Gminie Lubaczéw w latach 2019-2023

Zakres przedmiotowy Jedn. 2019 2020 2021 2022 2023
dfugosc¢ czynnej sieci km 167,8 173,0 177,0 178,0 178,5
kanalizacyjnej

przytacza prowadzace do szt. 1643 1723 1764 1764 1766

budynkdw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania

$cieki oczyszczane dam3* | 178,0 206,0 214,0 202,0 214,0
odprowadzone
ludnos¢ korzystajaca z sieci osoba 6187 6189 6203 6173 5157

kanalizacyjnej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

* 1 damsréwna sie 1 000 ms

W tabeli nr 1 widaé, ze dtugosé czynnej sieci kanalizacyjnej systematycznie rosta z 167,8 km w
2019 roku do 178,5 km w 2023 roku. Liczba przytgczy wzrosta o 123 sztuki w analizowanym
okresie, co $wiadczy o rozszerzaniu dostepu do infrastruktury. Od 2019 do 2023 roku ilosé
oczyszczonych $ciekéw wzrosta z 178,0 dam® do 214,0 dam3. W 2022 roku zauwazono
chwilowy spadek, ale poziom w 2023 roku powrdcit do wartosci z 2021 roku. Liczba oséb
korzystajacych z sieci kanalizacyjnej byta stabilna do 2022 roku, po czym w 2023 roku spadta
znaczyco, z 6173 do 5157 osob (spadek o 16,5%). Spadek ten moze wynika¢ z migracji,
zmniejszenia liczby mieszkarncéw, badz innych lokalnych uwarunkowan. Infrastruktura
kanalizacyjna rozwijata sie zaréwno pod wzgledem dtugosci sieci, jak i liczby przytaczy.

Tabela 2. Sie¢ gazowa w gminie Lubaczéw w latach 2019-2023

Zakres przedmiotowy Jedn. 2019 2020 2021 2022 2023
miary

dtugosc¢ czynnej sieci ogétem m 143322 | 144 424 | 143 450 | 144623 | 145002

dtugosc czynnej sieci m 42873 | 42869 |25891 |25891 | 25891

przesytowej

czynne przytacza do budynkow | szt. 1223 1253 1281 1307 1334

ogotem (mieszkalnych i
niemieszkalnych)

odbiorcy gazu (gospodarstwa szt. 767 809 835 861 894
domowe)
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odbiorcy gazu (gospodarstwa szt. 376 416 421 441 461
domowe) ogrzewajacy
mieszkania gazem

ludnos¢ korzystajaca z sieci osoba | 23830 3872 3914 3924 3 988
gazowej

Zrédlo: Opracowanie wlasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawiajg rozwdj sieci gazowej w gminie Lubaczéw w latach 2019-2023. Analizujac
te dane, mozna zauwazy¢ nastepujace trendy: dtugosé czynnej sieci gazowej ogétem to wzrost
z 143 322 m w 2019 r. do 145 002 m w 2023 r., co oznacza przyrost o 1 680 m (ok. 1,17% w
ciggu pieciu lat), natomiast przesytowej to spadek z 42 873 m w 2019 r. do 25 891 m od 2021
r., co wynika z duzej redukcji w 2021 r. i utrzymania tej wartosci do 2023 r. Liczba czynnych
przytgczy wzrosta systematycznie z 1 223 w 2019 r. do 1 334 w 2023 r., co stanowi wzrost o
111 przytaczy (ok. 9%). Liczba odbiorcéw w gospodarstwach domowych wzrosta z 767 w 2019
r. do 894 w 2023 r. (+127, czyli ok. 16,56%). Gospodarstwa ogrzewajgce mieszkania gazem
zanotowaty wzrost z 376 w 2019 r. do 461 w 2023 r. (+85, tj. ok. 22,61%). Wzrost liczby oséb
korzystajacych z sieci gazowej z 2 830 w 2019 r. do 3 988 w 2023 r. (+1 158 osdb, czyli ok.
40,92%). Sie¢ gazowa w gminie Lubaczéw byta systematycznie rozbudowywana, choé¢ dtugos¢
sieci przesytowej zmniejszyta sie w 2021 r. Liczba uzytkownikdw oraz gospodarstw domowych
korzystajacych z gazu, szczegdlnie do ogrzewania, wyraznie rosnie. Wzrost liczby osdb
korzystajacych z sieci gazowej moze wskazywac na wieksze zainteresowanie mieszkancow
gminy dostepem do tej formy energii, co moze by¢ efektem modernizacji infrastruktury i
promocji ekologicznych rozwigzan energetycznych.

Tabela 3. Sie¢ wodociggowa w gminie Lubaczéw 2019-2024

Zakres przedmiotowy Jedn. 2019 2020 2021 2022 2023
miary

dtugosc eksploatowanej sieci km - 155,0 157,0 158,0 158,6

wodociggowej (rozdzielczej i

przesytowej)

przytgcza prowadzace do szt. 2379 2410 2 456 2476 2544

budynkdéw mieszkalnych i
zbiorowego zamieszkania

woda dostarczona dam3 229,0 249,6 261,0 242,0 235,0
gospodarstwom domowym
ludnos¢ korzystajaca z sieci osoba | 9180 9038 8991 8947 8921

wodociggowej

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Dane o sieci wodociggowej w gminie Lubaczéw w latach 2019-2023 pokazujg kluczowe
zmiany w infrastrukturze i uzytkowaniu wody. Wzrost dtugosci sieci od 155,0 km w 2020 r. do
158,6 km w 2023 r. (brak danych dla 2019 r.). Przyrost o 3,6 km w ciggu trzech lat, co wskazuje
na umiarkowany rozwdj sieci (ok. 2,3%). Liczba przytaczy wzrosta z2 379 w 2019 r. do 2 544 w
2023 r. (+165, czyli ok. 6,93%). Systematyczny wzrost liczby przytaczy wskazuje na ciggte
zwiekszanie dostepu do sieci wodociggowej. Maksymalne zuzycie odnotowano w 2021 r.
(261,0 dam3), po czym nastgpit spadek w latach 2022-2023. W 2023 r. dostarczono 235,0
dam?3, co oznacza spadek o 24 dam3 (ok. 9,2%) w poréwnaniu do 2021 r. i moze wynikac z
poprawy oszczednosci wody, zmniejszenia liczby uzytkownikéw lub innych czynnikéw.
Systematyczny spadek liczby mieszkaricow korzystajgcych z sieci: z9 180 osdéb w 2019 r. do 8
921 w 2023 r. (utrata 259 osdb, czyli ok. 2,82%). Spadek liczby uzytkownikéw moze by¢
zwigzany z migracja ludnosci lub spadkiem liczby mieszkarnicéw gminy. Sie¢ wodociggowa byfa
stopniowo rozwijana, a liczba przytaczy wzrosta, co moze wskazywaé na poszerzenie zasiegu
dostepu do wody w gminie. Spadek dostarczanej wody mimo wzrostu liczby przytgczy moze
by¢ efektem oszczedniejszego uzytkowania wody lub zmian demograficznych. Spadek liczby
0sb6b korzystajgcych z sieci sugeruje zmniejszenie liczby mieszkaricdw, co moze wptywaé na
dalsze planowanie rozwoju sieci wodociggowej i zarzadzanie zasobami wody. Rozwdj
infrastruktury wodociggowej pozostaje stabilny, ale kluczowym wyzwaniem moze by¢
utrzymanie efektywnego wykorzystania sieci w obliczu spadku liczby uzytkownikow.
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Dostepnos¢ komunikacyjna

Wykres 1.

DLUGOSC SIECI DROG - WSKAZNIKI

223322282823

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Kolumnal

@ t3aczna dtugosc drog gminnych i powiatowych na 100 km2 powierzchni (dane powiatowe)

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie Monitora Rozwoju Lokalnego

Podane dane dotyczg dtugosci dréog gminnych i powiatowych o twardej nawierzchni oraz
tacznej dtugosci drég gminnych i powiatowych na 100 km? powierzchni w poszczegdlnych
latach. Oto analiza: Drogi gminne i powiatowe o twardej nawierzchni na 100 km? powierzchni
(km/km?): Wartosci w 2013 roku wynosity 43,99 km/km?, a w 2022 roku wzrosty do 50,65
km/km?2. Rdznica: 50,65 - 43,99 = 6,66 km/km?. taczna dtugos¢ drog gminnych i powiatowych
na 100 km? powierzchni (km/km?): Wartosci w 2013 roku wynosity 50,84 km/km?, a w 2022
roku wzrosty do 67,82 km/km?2. Rdznica: 67,82 - 50,84 = 16,98 km/km?2. Trend: Zauwazalny
skok w latach 2016-2017 (z 53,39 km/km? do 65,78 km/km?), co moze $wiadczy¢ o duzych
inwestycjach w rozbudowe infrastruktury. Oba wskazniki wykazujg wyrazny wzrost na
przestrzeni dekady. Rozwdj infrastruktury byt szczegdlnie widoczny w latach 2016-2017 w
przypadku tacznej dtugosci drég. Drogi o twardej nawierzchni stanowig wiekszos¢ drég
gminnych i powiatowych, ale ich rozwdj jest bardziej rownomierny w czasie.
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3.3 Przedsiebiorczos¢

Przedsiebiorczos¢ w gminie jest kluczowym czynnikiem rozwoju lokalnego, ktéry ma wptyw na
wzrost gospodarczy, tworzenie miejsc pracy, podniesienie jakos$ci zycia mieszkaricOw oraz
zwiekszenie wptywow podatkowych. Dla gmin wiejskich, takich jak Gmina Lubaczéw, rozwdéj
przedsiebiorczosci moze stanowi¢ odpowiedZz na wiele wyzwan, takich jak depopulacja,
starzenie sie spoteczenistwa i ograniczona dostepnos¢ pracy.

Wykres 2.

Osoby fizyczne prowadzace dziatalno$¢ gospodarczg na 10
tys. mieszkancow w gminie Lubaczow w latach 2019-2023

560
532

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W latach 2019-2023 widoczny jest systematyczny i stabilny wzrost liczby oséb fizycznych
prowadzacych dziatalnoé¢ gospodarcza. Sredni roczny wzrost wynosi okoto 35—40 oséb na 10
tys. mieszkancow.
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Wykres 3. Osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancéw w
latach 2019 - 2023 w powiecie lubaczowskim
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. . Miasto i Miasto i Gmina Gmina Miasto i Gmina
Gmina Miasto ) ] o . .
Lubaczéw | Lubaczéw Gmina Gmina Wielkie Horyniec- Gmina Stary
Oleszyce  Cieszandw Oczy Zdréj Narol Dzikow
W 2019 420 666 654 403 390 404 512 408
m 2020 464 703 673 461 437 441 567 446
2021 506 735 692 488 474 476 597 479
2022 532 756 707 517 473 512 613 509
m 2023 560 765 710 522 507 529 632 508

m2019 m2020 m2021 2022 m2023

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Z analizy danych dotyczacych liczby oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos$é gospodarczg na
10 tys. mieszkancéw w rdéznych jednostkach terytorialnych wynika, ze wszystkie obszary
odnotowaty wzrost, chociaz dynamika tego wzrostu rézni sie w zaleznosci od jednostki. W
kazdym obszarze od 2019 do 2023 roku liczba oséb fizycznych prowadzacych dziatalnos¢
gospodarczg wzrosta. W niektérych gminach wzrost jest stabilny i konsekwentny, w innych —
bardziej dynamiczny. Liderem przez caty okres jest Miasto Lubaczéw, ktéry w 2023 roku
osiggnat wartos¢ 765, co oznacza wzrost o 99 dziatalnosci (+14,9%) w poréwnaniu do 2019
roku. Na drugim miejscu plasuje sie Oleszyce z wynikiem 710 w 2023 roku, co oznacza wzrost
o 56 dziatalnosci (+8,6%) w tym samym okresie. Dynamiczny rozwdj widoczny jest w
mniejszych gminach:

e Horyniec-Zdrdj: Bardzo wysoki wzrost o 30,9% sugeruje, ze obszar ten staje sie coraz
bardziej atrakcyjny dla przedsiebiorcow.

e Gmina Lubaczéw: Najwiekszy procentowy wzrost w regionie (+33,3%), co moze
wskazywac na rosngca liczbe nowych inicjatyw gospodarczych.

Dane pokazujg ogélny wzrost przedsiebiorczosci w regionie, przy czym najbardziej dynamiczny
rozwdj obserwuje sie w gminach Horyniec-Zdrdj, Gmina Lubaczow i Cieszandéw. Miasto
Lubaczéw pozostaje liderem pod wzgledem liczby dziatalnosci, podczas gdy obszary takie jak
Stary Dzikow czy Wielkie Oczy mogg wymagac wiekszego wsparcia, aby przyspieszy¢ rozwoj
gospodarczy.
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Sytuacje gospodarczg Gminy Lubaczéw odzwierciedlajg wskazniki gospodarcze tj. liczba

podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci, podmioty nowo zarejestrowane
wg grup sekcji PKD 2007 w roku 2023, podmioty na 1 000 mieszkarnicéw w wieku

produkcyjnym, podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym

oraz osoby fizyczne prowadzgce dziatalnos¢ gospodarczg na 10 tys. mieszkancow.

Tabela 4. Podmioty na 1000 mieszkarncow w wieku produkcyjnym w latach 2019-2023

Podmioty na 1000 mieszkanncow w wieku produkcyjnym w latach

Jednostka terytorialna I
2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw 82,7 92,7 98,9 102,4 107,5
Miasto Lubaczéw 147,1 158,3 167,7 174,1 182,5
Miasto i Gmina Oleszyce 134,5 141,0 146,6 151,1 150,8
Miasto i Gmina Cieszanéw 86,9 100,4 106,8 111,5 113,5
Gmina Wielkie Oczy 83,6 92,3 98,9 100,7 106,4
Gmina Horyniec-Zdréj 87,1 98,7 106,2 112,6 117,3
Miasto i Gmina Narol 98,3 111,4 117,0 119,7 123,9
Gmina Stary Dzikéw 81,1 88,4 94.0 99,8 100,6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

W analizowanym okresie wszystkie jednostki wykazujg pozytywne zmiany w liczbie

podmiotéw gospodarczych na 1000 mieszkanicéw w wieku produkcyjnym, co $wiadczy o

wzroscie przedsiebiorczosci i rozwoju gospodarczym. Liderem pozostaje Miasto Lubaczéw, ale

pozostate obszary, w szczegdlnosci Gmina Horyniec-Zdrdj oraz Miasto i Gmina Narol, wykazujg

znaczace postepy, co moze zapowiada¢ dalsze zmniejszanie réznic w poziomie rozwoju

gospodarczego w regionie.

Tabela 5. Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2019-2023

Podmioty wpisane do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci
Jednostka terytorialna 2019-2023
2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw 530 579 620 643 675
Miasto Lubaczéw 902 946 992 1016 1053
Miasto i Gmina Oleszyce 843 859 883 902 901
Miasto i Gmina Cieszanow 550 610 647 683 692
Gmina Wielkie Oczy 526 575 615 622 655
12
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Gmina Horyniec-Zdréj 543 589 632 669 697
Miasto i Gmina Narol 609 672 706 726 753
Gmina Stary Dzikéw 502 534 573 608 609

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON na 10 tys. ludnosci w latach 2019—
2023 w rdznych jednostkach terytorialnych pokazuje wyrazny wzrost w wiekszosci obszarow.
Wszystkie jednostki, poza Miastem i Gming Oleszyce (gdzie w 2023 roku nastgpit minimalny
spadek), odnotowaty wzrost liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w analizowanym
okresie. Najwiekszy przyrost liczby podmiotéw w latach 2019-2023 zaobserwowano w:

e Gmina Lubaczéw: Wzrost o 145 podmiotéw (+27,4%).
e Miasto Lubaczéw: Wzrost o0 151 podmiotdéw (+16,7%).

Ogoélny trend wzrostu liczby podmiotéw wpisanych do rejestru REGON w regionie Swiadczy o
rozwijajgcej sie gospodarce lokalnej. Najwieksze przyrosty zanotowano w Gminie Horyniec-
Zdréj i Miescie Lubaczow, ktére moga stanowic lideréw w rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci.
Warto jednak zwrdéci¢ uwage na jednostki, ktore rozwijajg sie wolniej, takie jak Gmina Stary
Dzikéw czy Miasto i Gmina Oleszyce.

Wykres 4. Nowo zarejestrowane podmioty wg gmin i miast (2019-2023)
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Ogdlne obserwacje:

1. Wozrosty i spadki liczby rejestracji:
o W niektorych miejscowosciach, jak Horyniec-Zdréj, zauwazalny jest wzrost
liczby rejestracji w 2023 roku (29 w poréwnaniu do 15 w 2019 r.).
o Zkolei w Starym Dzikowie liczba rejestracji spadta znaczgco z 27 w 2019 r. do
13w 2023r.
2. Stabilnos¢ w miescie Lubaczéw:
o W latach 2020-2023 liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw wynosita od
55 do 68, co wskazuje na stabilng aktywno$¢ gospodarczg.
3. Wahania w pozostatych miejscowosciach:
o Cieszandw osiggnat szczyt w 2020 roku (65 rejestracji), po czym liczby zaczety
spadac, osiggajac 44 w 2023 roku.
o Narol odnotowat spadek do 40 rejestracji w 2022 r., ale w 2023 r. nastgpit
lekki wzrost do 55.
4. Réznorodnosc¢ trenddw:
o Niektdére miejscowosci, jak Wielkie Oczy, utrzymuja dosé stabilng liczbe
rejestracji z niewielkimi wahaniami w ciggu pieciu lat.

Tabela 6. Podmioty nowo zarejestrowane wg grup sekcji PKD 2007 w roku 2023

Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i Przemysl i Pozostala
Jednostka terytorialna rybactwo budownictwo dziatalnosc
Miasto Lubaczow 0 21 75
Miasto i Gmina 3 21 20
Cieszanow
Gmina Horyniec-Zdréj 0 15 14
Gmina Lubaczéw 0 29 26
Miasto i Gmina Marol 0 34 21
Miasto i Gmina 1 22 18
Oleszyce
Gmina Stary Dzikow 2 & 5
Gmina Wielkie Oczy 0 12 9

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Z analizy danych wynika, ze w powiecie lubaczowskim dominuje dziatalnos¢ budowlana oraz
pozostata dziatalnos¢ (handel, ustugi, inne sektory). Powiat lubaczowski, w tym gmina
Lubaczéw, rozwija sie w kierunku gospodarki budowlano-ustugowej, co stawia jg w
korzystnej pozycji wzgledem innych gmin.
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1. Rolnictwo, lesnictwo, fowiectwo i rybactwo

o Rejestracje w tej kategorii sg bardzo niskie:
o Najwieksza liczba rejestracji: Gmina Stary Dzikow (2) oraz Miasto i Gmina
Cieszandw (3).
o W wiekszosci jednostek terytorialnych (np. Miasto Lubaczéw, Gmina
Horyniec-Zdréj, Gmina Wielkie Oczy) brak rejestracji w tej sekgji.
e Rolnictwo odgrywa marginalng role w rozwoju gospodarczym regionu.

2. Przemyst i budownictwo

o Najwiecej rejestracji: Miasto i Gmina Narol (34) oraz Gmina Lubaczéw (29).

e Najmniej rejestracji: Gmina Stary Dzikdw (6).

o Przemysti budownictwo sg istotng czescig dziatalnosci gospodarczej w analizowanym
regionie, szczegdlnie w Narolu i Gminie Lubaczéw.

3. Pozostata dziatalnosé

¢ Najwiecej rejestracji: Miasto Lubaczow (78) — znaczgca dominacja w tej kategorii, co
wskazuje na silne zréznicowanie i atrakcyjnosc¢ dla innych form dziatalnosci
gospodarczej.

¢ Najmniej rejestracji: Gmina Stary Dzikow (5).

e Stabilny wynik: Gmina Horyniec-Zdréj (14) oraz Gmina Wielkie Oczy (9).

Wykres 5.

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym
w Gminie Lubaczow w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Na podstawie danych przedstawionych dla liczcby nowo zarejestrowanych podmiotéw

gospodarczych na 10 tys. ludnosci w wieku produkcyjnym w Gminie Lubaczéw w latach 2019-

2023 mozna zaobserwowac, ze w roku 2019 liczba ta wynosita 88, co oznacza najnizsza

wartos¢ w analizowanym okresie. W 2020 roku nastgpit istotny wzrost do 110 podmiotéw i w

2021 do 120 osiggajgc najwyziszy poziom w analizowanym okresie. W 2022 roku nastgpit

spadek do 98 podmiotdow, a wartos¢ ta utrzymata sie réwniez w 2023 roku.

Wykres 6.

Podmioty nowo zarejestrowane na 10 tys. ludnosci w wieku
produkcyjnym w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin sgsiednich na
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Najwyzsza liczba nowo zarejestrowanych podmiotéw przypada na Miasto Lubaczéw (152), co

wyréznia sie na tle innych jednostek. Gmina Stary Dzikdéw osiggneta najnizszy wynik (54).
Gmina Lubaczéw (98) plasuje sie ponizej sredniej dla catego zestawienia.

Tabela 7. Podmioty wyrejestrowane w gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin sgsiednich

w latach 2019-2023

Podmioty wyrejestrowane w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do
Jednostka terytorialna gmin s3asiednich w latach 2019-2023

2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw 32 23 30 32 24
Miasto Lubaczow 72 47 44 58 67
Miasto i Gmina Oleszyce 23 28 31 42 42
Miasto i Gmina Cieszanow 28 34 36 26 44

16
Id: BODD1DC8-5F40-4D55-A427-77A46D420CDA. Podpisany Strona 16



Gmina Wielkie Oczy 7 5 11 14 9

Gmina Horyniec-Zdréj 10 8 11 3 15
Miasto i Gmina Narol 31 17 26 28 30
Gmina Stary Dzikéw 3 16 12 12 13

Zrédfo: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analizujgc dane mozna zauwazy¢, ze Gmina Lubaczdw ma relatywnie stabilne wartosci w
latach 2019-2023. Liczba wyrejestrowanych podmiotdw oscyluje wokét 23-32. W 2023 roku
odnotowano 24 wyrejestrowania. Nalezy zauwazy¢ spadek wartosci wskaznika w roku 2023
do roku 2022 i 2021 co jest zjawiskiem pozytywnym.

Wykres 7. Udziat % podmiotéw wyrejestrowanych w ogolnej liczbie podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON w Gminie Lubaczéw w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Analiza danych dotyczgca udziatu podmiotéw wyrejestrowanych w ogdlnej liczbie podmiotéw
wpisanych do rejestru REGON w Gminie Lubaczéow w latach 2019-2023 pokazuje, ze udziat
podmiotéw wyrejestrowanych wahat sie miedzy 4,0% a 6,6%, co wskazuje na umiarkowang
dynamike zamykania firm w Polsce w tym okresie. Wyzsze wartosci mogg oznaczac trudniejsze
lata dla przedsiebiorcéw, podczas gdy nizsze wartosci sugerujg wiekszg stabilnos¢ rynku.
Wartosci w okolicach 5-6% mozna uznac za wskaznik normalnych fluktuacji w gospodarce.
Wartos¢ 4,0% moze sugerowal poprawe sytuacji gospodarczej i mniejsze problemy z
likwidacjg firm w danym roku.
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Tabela 8. Liczba wpisow wg sekcji dziatalnosci gospodarczej w gminie Lubaczéw.
Stan na dzien 08.01.2025 r.

Nazwa sekcji llos¢
dziatalnosci

ROLNICTWO, LESNICTWO, tOWIECTWO | RYBACTWO 8
GORNICTWO | WYDOBYWANIE 1
PRZETWORSTWO PRZEMYStOWE 31
WYTWARZANIE | ZAOPATRYWANIE W ENERGIE ELEKTRYCZNA, GAZ, PARE 1

WODNA, GORCA WODE | POWIETRZE DO UKLADOW KLIMATYZACYINYCH

BUDOWNICTWO 97

HANDEL HURTOWY | DETALICZNY; NAPRAWA POJAZDOW SAMOCHODOWYCH, 64
WEACZAJAC MOTOCYKLE
TRANSPORT | GOSPODARKA MAGAZYNOWA 16
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z ZAKWATEROWANIEM | USLtUGAMI 2
GASTRONOMICZNYMI

INFORMACIJA | KOMUNIKACIA

DZIAtALNOSC FINANSOWA | UBEZPIECZENIOWA

DZIAtALNOSC PROFESJONALNA, NAUKOWA | TECHNICZNA 13
DZIALALNOSC W ZAKRESIE USLUG ADMINISTROWANIA | DZIAtALNOSC 14
WSPIERAJACA

EDUKACIA 3
OPIEKA ZDROWOTNA | POMOC SPOLECZNA 12
DZIALALNOSC ZWIAZANA Z KULTURA, ROZRYWKA | REKREACIA 5
POZOSTAtA DZIAtALNOSC UStUGOWA 8
SUMA: 281

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CEIDG

Dane na dzient 08.01.2025 dotyczace liczby dziatalnosci gospodarczych w gminie Lubaczow
wskazujg na zrdéznicowany profil aktywnosci gospodarczej. Gmina charakteryzuje sie
dominacjg dziatalnosci budowlanej oraz handlowo-ustugowej. Przetwérstwo przemystowe i
transport petnig istotng role, wspierajgc lokalng gospodarke. Niewielka liczba dziatalnosci w
sekcjach takich jak informacja, edukacja czy kultura moze wskazywac na obszary wymagajgce
dalszego rozwoju. Gmina posiada zrdéinicowang strukture gospodarczg, z przewagg
tradycyjnych sektoréw, co sugeruje potencjat do dalszego rozwoju w innowacyjnych branzach.

18

Id: BODD1DC8-5F40-4D55-A427-77A46D420CDA. Podpisany Strona 18


https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=A
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=B
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=C
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=F
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=H
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=J
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=K
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=M
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=P
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=Q
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=R
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=S

Tabela 9. Liczba wpisow wg sekcji dziatalnos$ci gospodarczej w gminie Lubaczéow w
poréwnaniu do gmin s3asiednich.
Stan na dzien 15.01.2025 r.

Kod llos¢ dziatalnosci
Nazwa sekcji | sekdii

Gmina Miasto Narol Oleszyc | Stary Horynie | Cieszan | Wielkie
Lubacz | Lubaczé | 8m-m-w | ¢ Dziké | c-zdréj | 6w Oczy Raze
ow w gm.m- |w gm.w gm.m-w | 8M-W

w gm.w

ROLNICTWO, A 8 1 19 17 10 3 10 4 72
LESNICTWO,
LOWIECTWO |
RYBACTWO

GORNICTWO | B 1 0 0 1 0 0 0 0 2
WYDOBYWANIE

PRZETWORSTWO C 31 49 22 37 11 7 31 23 211
PRZEMYStOWE

WYTWARZANIE | D 1 0 0 0 0 1 0 0 2
ZAOPATRYWANIE W
ENERGIE
ELEKTRYCZNA, GAZ,
PARE WODNA,
GORCA WODE |
POWIETRZE DO
UKEADOW
KLIMATYZACYJNYCH

DOSTAWA WODY, E 0 0 0 0 0 0 1 0 1
GOSPODAROWANIE
SCIEKAMI |
ODPOADAMI ORAZ
DZIALALNOSC
ZWIAZANA Z
REKULTYWACJA

BUDOWNICTWO F 97 104 143 73 42 35 56 44 594

HANDEL HURTOWY | | G 64 186 48 37 36 32 36 23 462
DETALICZNY;
NAPRAWA
POJAZDOW
SAMOCHODOWYCH,
WELACZAJAC
MOTOCYKLE

TRANSPORT | H 16 21 29 23 17 4 10 6 126
GOSPODARKA
MAGAZYNOWA

DZIALALNOSC | 2 20 17 3 5 10 8 4 69
ZWIAZANA Z
ZAKWATEROWANIEM
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https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=A
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=A
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=A
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=A
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=B
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=B
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=C
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=C
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=D
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=F
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=G
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=H
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=H
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=H
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I

| UStUGAMI
GASTRONOMICZNYMI

INFORMACIA | J 3 30 5 13 2 10 7 2 72
KOMUNIKACJA

DZIALALNOSC K 3 18 5 3 2 5 4 3 43
FINANSOWA |
UBEZPIECZENIOWA

DZIAtALNOSC L 0 7 5 1 0 1 1 1 16
ZWIAZANA Z

OBStUGA RYNKU
NIERUCHOMOSCI

DZIALALNOSC M 13 105 17 23 8 9 15 4 194
PROFESJONALNA,
NAUKOWA |
TECHNICZNA

DZIAALNOSC W N 14 18 8 16 2 7 10 5 80
ZAKRESIE USLUG
ADMINISTROWANIA |
DZIALALNOSC
WSPIERAJACA

ADMINISTRACIA (o) 0 0 0 0 0 0 0 1 1
PUBLICZNA | OBRONA
NARODOWA,
OBOWIAZKOWE
ZABEZPIECZENIA
SPOtECZNE

EDUKACIA P 3 22 4 1 1 1 2 2 36

OPIEKA ZDROWOTNA | Q 12 80 4 7 2 9 15 6 135
| POMOC SPOtECZNA

DZIAtALNOSC R 5 8 1 2 1 0 4 2 23
ZWIAZANA Z
KULTURA, ROZRYWKA
| REKREACJA

POZOSTALA S 8 57 8 13 3 8 9 1 107
DZIALALNOSC
UStUGOWA

SUMA: 281 726 335 270 142 142 219 131 2246

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych CEIDG

Na podstawie przedstawionych danych mozna zauwazy¢ zréznicowanie dziatalnosci
gospodarczej na terenie powiatu lubaczowskiego. Gmina Lubaczow wyrdznia sie w kilku
kluczowych aspektach, ktére odrdzniajg jg od innych gmin powiatu oraz miasta Lubaczéw.

1. Liczba dziatalnosci gospodarczych

¢ Gmina Lubaczéw: 281 dziatalnosci gospodarczych, co plasuje jg na drugim miejscu w
powiecie.
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https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=I
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=J
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=J
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=K
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=K
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=K
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=M
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=M
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=M
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=M
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=N
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=P
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=Q
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=Q
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=R
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=R
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=R
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=R
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=S
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=S
https://www.poznan.pl/mim/msp/pkd.html?co=podsekcje&sekcja=S

e Miasto Lubaczéw: Zdecydowanie dominuje z 726 dziatalnosciami, co wskazuje na
jego role jako gospodarczego centrum.
e Pozostate gminy:
o Narol: 335 dziatalnosci (wiecej niz gmina Lubaczéw, gtéwnie w budownictwie i
przetworstwie przemystowym).
o Stary Dzikéw: 270 dziatalnosci, liczba zblizona do gminy Lubaczéw.
o Horyniec-2drdj: 142 dziatalnosci, co wynika z uzdrowiskowego charakteru
gminy.
o Cieszanéw: 219 dziafalnosci, wyraznie mniej niz w gminie Lubaczow.
o Wielkie Oczy: 131 dziatalnosci, najmniejsza liczba w catym powiecie.

2. Branze dominujace w gminie Lubaczéw
Budownictwo (F)

e Gmina Lubaczéw: 97 dziatalnosci, co stanowi 16% ogétu dziatalnosci w gminie.
¢ Miasto Lubaczéw: 104 dziatalnosci — tylko nieznacznie wiecej, pomimo wiekszej
liczby firm ogotem.
e Inne gminy:
o Narol: 143 dziatalnosci (najwieksza liczba w powiecie).
o Horyniec-Zdrdj: 42 dziatalno$ci — wyraznie mniej niz w gminie Lubaczéw.

Handel hurtowy i detaliczny (G)

e Gmina Lubaczéw: 64 dziatalnosci.
e Miasto Lubaczéw: 186 dziatalnosci — prawie trzykrotnie wiecej, co wynika z funkcji
miasta jako centrum handlowego.
e Inne gminy:
o Narol: 48 dziatalnosci.
o Stary Dzikéw: 37 dziatalnosci — mniej niz gmina Lubaczéw, co swiadczy o
wiekszej aktywnosci handlowej w gminie.

Przetwdrstwo przemystowe (C)

¢ Gmina Lubaczéw: 31 dziatalnosci, co czyni jg istotnym osrodkiem produkgiji.
e Miasto Lubaczéw: 49 dziatalnosci — wieksze znaczenie tej branzy.
e Inne gminy:
o Narol: 49 dziatalnosci (lider w przetwadrstwie).
o Horyniec-Zdroéj: 11 dziatalnosSci — znacznie mniej niz w gminie Lubaczéw.

Transport i magazynowanie (H)
e Gmina Lubaczéw: 16 dziatalnosci.
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e Miasto Lubaczéw: 21 dziatalnosci — niewiele wiece;.
¢ Inne gminy:
o Narol: 29 dziatalnos$ci — wyraznie wieksza liczba.
o Cieszandéw: 10 dziatalnosci — mniej niz w gminie Lubaczéw.

Opieka zdrowotna i pomoc spoteczna (Q)

e Gmina Lubaczéw: 12 dziatalnosci.
e Miasto Lubaczéw: 80 dziatalnosci — znacznie wiecej, co wynika z koncentracji
placowek medycznych w miescie.
e Inne gminy:
o Horyniec-Zdréj: 9 dziatalnosci.
o Stary Dzikéw: 7 dziatalnosci — mniej niz gmina Lubaczow.

Gmina Lubaczow znajduje sie w czotéwce gospodarczej w powiecie lubaczowskim, jednak w
réznych branzach ma odmienny potencjat w poréwnaniu z sgsiednimi gminami. Gmina
Lubaczéw ma solidng pozycje gospodarczg i znaczny potencjat rozwoju, szczegdlnie w
sektorach budownictwa i przetwoérstwa przemystowego.

Wykres 8. Wymiar gospodarczy

-0.5

-0.49
2018 2019 2020 2021 2022

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl, inf. z dnia 25.11.2024 r.

Na wymiar gospodarczy sktadajg sie 4 obszary:
e Potencjat i konkurencyjnosé
e Rynek pracy i kwalifikacje grupy roboczej
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e Sytuacja materialna mieszkancow

e Stan finanséw lokalnych (zdolnos¢ finansowania rozwoju)
Jak wynika z zamieszczonego wykresu stupkowego wskaznik wymiaru gospodarczego na
przestrzeni lat znacznie sie pogorszyt i w badanym okresie byt na ujemnym poziomie.

Tabela 10. Potencjat i konkurencyjno$¢ lokalnej gospodarki

Dynamika

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 |507oTHE
Drg‘i’rll“’i-‘/tbuﬁem 153|144 141|105 (306|589 [289 | ..
gminy ztytlu a0 24 1908 91 229,64 134,89 250,00 452,50 560,91 18O
udzialu w CIT (z})
Drg‘i’rll“’i-‘/tbuﬁem 2367 2707 (3019 (3314 (3364 3990 (6234 | ...
gminy ztytulu 40500 1131 00 (111,00 556,00 980,00 |270.00 306,57 |20
udziatu w PIT (zt)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl

Wykres 9. Potencjat i konkurencyjnos¢ lokalnej gospodarki - budzet

&M
5M

aM

2M

1M

/\.

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

-

—a— Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w CIT (zi)
—e— Dochody budzetu gminy z tytutu udziatu w PIT (zt)

Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl
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Dane dotyczgce dochoddéw budzetu gminy z tytutu udziatu w podatkach CIT i PIT w latach
2016-2022 pokazujg znaczacy wzrost tych dochoddw, co $wiadczy o poprawie sytuacji
finansowej gminy. Dochody z PIT rosty bardziej dynamicznie niz z CIT, co jest zgodne z
ogblnymi trendami dotyczacymi wzrostu dochoddéw osobistych w Polsce oraz zmian w
strukturze podatkowej. Wahania dochodéw z CIT: Spadki w latach 2018-2019 mogg wynikaé
z lokalnych lub ogdlnokrajowych zmian gospodarczych, podczas gdy wzrosty w latach 2020—-
2021 moga by¢ efektem zwiekszonych wptywdw z dziatalnosci przedsiebiorstw. Znaczenie PIT:
Dochody z PIT w 2022 r. stanowity zdecydowang wiekszos$¢ wptywow z udziatu w podatkach,
wskazujac na wieksze znaczenie mieszkancédw niz firm w generowaniu dochodéw gminy.

Wykres 10. Jednostki gospodarcze wedtug klas wielkosci w 2023 r.

Gmina Lubaczéw
powiat lubaczowski
Lubaczéw m.
Cieszanéw gm. m-w
Horyniec-Zdréj gm.w.
Narol gm. m-w
Oleszyce gm. M-w
Stary Dzikéw gm.w.
Wielkie Oczy gm.w.
92% 93% 94% 95% 96% 97% 98% 99% 100%

B od 0 do 9 pracownikéw B od 10 do 49 pracownikow

B od 50 do 249 pracownikéw & powyzej 249 pracownikow

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane przedstawiajg liczbe podmiotéw gospodarczych w podziale na klasy wielkosci w
jednostkach terytorialnych powiatu lubaczowskiego oraz poszczegdlnych gmin w 2023 roku.
Klasy wielkosci podmiotéw oznaczajg liczbe zatrudnionych w przedziatach, np.:

e 0-9: Mikroprzedsiebiorstwa

e 10 -49: Mate przedsiebiorstwa

e 50 -249: Srednie przedsiebiorstwa
e 250-999: Duze przedsiebiorstwa
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Trendy w analizie pokazujag dominacje mikroprzedsiebiorstw ponad 96% wszystkich
podmiotédw we wszystkich gminach powiatu. Swiadczy to o dominujgcym charakterze matej,
lokalnej przedsiebiorczosci, co jest typowe dla regiondw o mniejszej urbanizacji. Mate
przedsiebiorstwa wystepujg w niewielkim odsetku, od ~2% do 3,7% w poszczegdlnych
gminach. Najwiekszy odsetek matych firm jest w gminach Lubaczéw i Oleszyce, co moze
wynika¢ z lepszych warunkéw do rozwoju biznesu w tych lokalizacjach. Srednie
przedsiebiorstwa wystepujg sporadycznie — od 0 do kilku podmiotéw w gminach. Udziat
matych i srednich firm jest niewielki, co sugeruje bariery w rozwoju takich podmiotéw.
Potrzebne mogg by¢ dziatania wspierajgce wzrost takich przedsiebiorstw, np. ulgi podatkowe,
fundusze na rozwdj. Brak duzych i bardzo duzych firm pokazuje ograniczone mozliwosci
gospodarcze powiatu.

Wykres 11. Jednostki gospodarcze w podziale wedtug sektora wtasnosci w 2023 r.

Gmina Lubaczéw
Wielkie Oczy gm.w
Stary Dzikéw gm.w

Oleszyce gm.m-w
Narol gm.m-w

Horyniec-Zdréj gm. w

Cieszanéw gm. m-w
LU CZOW M. ey
Powiat lubaczowski
POk DaCKi e 5
Polskal 1 LB A3

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

M sektor publiczny W sektor prywatny

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Na podstawie zatgczonego wykresu analiza danych przedstawia:
» Udziat sektora publicznego i prywatnego:

o W kazdym przypadku (Polska, wojewddztwo podkarpackie, powiat lubaczowski
i gminy wchodzace w jego sktad) sektor prywatny zdecydowanie dominuje nad
sektorem publicznym.
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o Udziat sektora prywatnego przekracza 95% w kazdej analizowanej jednostce
terytorialne;j.

» Pordéwnanie na poziomie ogélnokrajowym, wojewddzkim i lokalnym:

o W Polsce sektor publiczny stanowi niewielki odsetek w stosunku do sektora
prywatnego (okoto 2,2% dla sektora publicznego).

o Podobnatendencja wystepuje na poziomie wojewddztwa podkarpackiego oraz
w powiecie lubaczowskim.

» Analiza w powiecie lubaczowskim i jego gminach:

o Gminy w powiecie lubaczowskim charakteryzujg sie bardzo niskim udziatem
sektora publicznego, oscylujgcym w granicach 2-6%.

o Najnizszy udziat sektora publicznego jest w gminie Stary Dzikéow (2%), a
najwyzszy w gminie Narol (ok. 4%).

» Liczba jednostek w sektorze publicznym i prywatnym:
o Na poziomie Polski:
» Sektor publiczny: 111,929 jednostek.
» Sektor prywatny: 4,913,263 jednostek.
o Na poziomie powiatu lubaczowskiego:
» Sektor publiczny: 168 jednostek.
» Sektor prywatny: 3,943 jednostek.
o W gminach powiatu lubaczowskiego:
= Najwiecej jednostek sektora publicznego i prywatnego jest w gminie
Lubaczéw (sektor publiczny: 18, prywatny: 580).
» Najmniej jednostek sektora publicznego wystepuje w gminie Stary
Dzikéw (7 jednostek).
» Tendencje lokalne:

o Dane wskazujg, ze struktura gospodarcza na poziomie lokalnym w powiecie
lubaczowskim i jego gminach odzwierciedla ogdélnokrajowe proporcje z
przewaga sektora prywatnego.

o Wiekszos¢ dziatalnosci gospodarczej w regionie opiera sie na
przedsiebiorstwach prywatnych, co jest charakterystyczne dla rozwijajacych sie
lokalnych spotecznosci.

Podsumowujgc mozemy zauwazy¢, ze na tle innych gmin powiatu lubaczowskiego, gmina
Lubaczéw wyrdznia sie zrownowazonym rozwojem, szczegdlnie w sektorze przemystu i
budownictwa, co wskazuje na jej istotny potencjat gospodarczy. W poréwnaniu do mniejszych
jednostek, takich jak Stary Dzikdw czy Wielkie Oczy, gmina Lubaczéw wykazuje wyzszy poziom
aktywnosci gospodarczej i wiekszg liczbe nowo zarejestrowanych podmiotéw, co czyni ja
jednym z bardziej dynamicznych obszaréw w powiecie.
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Jednak w kontekscie lideréw, takich jak Miasto Lubaczow czy Miasto i Gmina Narol, gmina
Lubaczéw powinna kontynuowac dziatania majgce na celu wzmacnianie sektora ustugowego
oraz dywersyfikacje dziatalnosci gospodarczej. Szczegdlng uwage warto poswieci¢ zwiekszeniu
atrakcyjnosci inwestycyjnej oraz rozwijaniu przedsiebiorczos$ci w obszarach wiejskich.

Ostatecznie, gmina Lubaczéw ma solidne fundamenty gospodarcze, ktére w pofaczeniu z
dalszym wsparciem infrastrukturalnym i finansowym moga przyczynic sie do jej stabilnego
wzrostu, jednoczesnie inspirujgc rozwodj pozostatych gmin w powiecie. Aby utrzymac
konkurencyjnosé¢, kluczowe bedzie podjecie dziatan sprzyjajgcych zatrzymaniu mtodych
mieszkancow oraz rozwijaniu lokalnej bazy przedsiebiorstw.

3.4 Rynek pracy

Rynek pracy w Gminie Lubaczéw, podobnie jak w innych obszarach wiejskich w Polsce, mierzy
sie z wieloma wyzwaniami, takimi jak niedobdr ofert pracy, starzenie sie spoteczenstwa oraz
migracja mtodych ludzi do wiekszych miast w poszukiwaniu lepszych warunkéw zawodowych.
Gmina Lubaczéw wspodtpracuje z Powiatowym Urzedem Pracy, ktéry organizuje programy
wsparcia dla oséb bezrobotnych, takie jak staze, prace interwencyjne, roboty publiczne oraz
dotacje na zaktadanie dziatalnosci gospodarczej. Urzad Pracy realizuje rdwniez programy
stazowe i szkoleniowe, aby dostosowaé umiejetnosci bezrobotnych do potrzeb rynku pracy.
Zmniejszenie bezrobocia w Gminie Lubaczéw wymaga kontynuacji inwestycji w rozwdj
lokalnej gospodarki i stworzenia przyjaznych warunkdw dla przedsiebiorcéw, ktérzy moga
tworzy¢ nowe miejsca pracy. W szczegdlnosci rozwdj matych i srednich przedsiebiorstw,
promocja rolnictwa ekologicznego oraz inwestycje w edukacje i szkolenia mogg przyczynic sie
do ozywienia lokalnego rynku pracy. Zachety dla mtodych ludzi do pozostania w gminie lub
powrotu po zakoriczeniu studidow mogg réwniez zmniejszy¢ problem migracji i wptyna¢ na
poprawe sytuacji na rynku pracy.

Bezrobocie w Gminie Lubaczow to ztozony problem wynikajgcy z ograniczen strukturalnych
rynku pracy oraz wyzwan demograficznych. Dziatania samorzgdowe, wspodtpraca z
Powiatowym Urzedem Pracy oraz wykorzystanie funduszy unijnych mogg jednak przyczynic
sie do poprawy tej sytuacji poprzez aktywizacje oséb bezrobotnych, rozwdj lokalnego biznesu
i tworzenie nowych miejsc pracy, zwfaszcza w sektorach takich jak agroturystyka, ustugi i
przemyst drobny.
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Wykres 12.

Liczba bezrobotnych z Gminy Lubaczéw zarejestrowanych
na koniec grudnia w latach 2019-2023
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Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Lubaczowie

Na dzient 31.12.2023 r. status oséb bezrobotnych z terenu gminy Lubaczéw posiadato

388 0s6b, w tym 172 kobiety. Liczba ta do konca nie odzwierciedla rzeczywistego bezrobocia
na terenie Gminy, gdyz cze$¢ oséb pozostajgcych bez pracy jest wtascicielami gospodarstw
rolnych, ktére nie zapewniajg utrzymania, ale réwnoczesnie wykluczajg mozliwosé rejestracji
przez Urzad Pracy. Liczba bezrobotnych spadta z 426 oséb w 2020 r. do 388 oséb w 2023 r.
Najwiekszy spadek odnotowano w latach 2021-2022.

Bezrobociem dotknieci sg przede wszystkim ludzie mtodzi zaréwno wiekiem jak

i stazem pracy (w przedziale wiekowym od 25-34 lat), jest to najliczniejsza grupa wiekowa.
Drugie miejsce zajmujg absolwenci szkét (przede wszystkim szkét zawodowych

i podstawowych) — stanowig duzy procent wsrdd bezrobotnych. W przypadku ludzi mtodych
wiek nie jest jedynym czynnikiem powodujacym, iz pozostajg bez pracy, wigze sie to rowniez
z faktem, ze weszli na rynek pracy niedawno i nie posiadajg wymaganego przez wiekszosc
pracodawcow stazu pracy. Zjawisko bezrobocia wymusza na ludziach nie tylko szukania
nowych miejsc pracy, ale rowniez przekwalifikowywanie sie i zmiane wyuczonych zawoddéw.
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Tabela 11. Struktura wiekowa bezrobotnych w gminie Lubaczéw (Stan na 31.12.2023r.)

Wiek bezrobotnych
18-24 25-34 35-44 45-54 55-59 60 i wiecej
Ogotem 78 84 89 74 41 22
Kobiety 38 36 52 29 17 X

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Lubaczowie

Najwiecej bezrobotnych ogétem to osoby w wieku 35-44 lata, co wskazuje na trudnosci w
zatrudnieniu w tej grupie. Drugg pod wzgledem liczebnosci grupa sg osoby 25-34 lat (84
osoby). Z biegiem lat liczba bezrobotnych maleje, szczegdlnie wsréd seniordow.

Tabela 12. Struktura wyksztatcenia bezrobotnych w gminie Lubaczéw Stan na 31.12.2023 r.

Wyksztatcenie

Wyisze Policealne i | Srednie Zasadnicze Gimnazjalne i
srednie ogolnoksztatcg | zawodowe ponizej
zawodowe | ce

Ogoétem | 78 84 89 74 41
Kobiety | 38 36 52 29 17

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Lubaczowie

Powyzsza tabela przedstawia strukture wyksztatcenia bezrobotnych w gminie Lubaczéw . Na

jej podstawie mozina stwierdzi¢, iz osoby z wyzszym wyksztatceniem oraz srednim

zawodowym sg licznie reprezentowane w grupie bezrobotnych, co moze wskazywaé na

problemy z dopasowaniem kwalifikacji do lokalnego rynku pracy. Osoby z wyksztatceniem

gimnazjalnym i ponizej stanowig najmniejszy odsetek, co moze by¢ zwigzane z ich ograniczong

obecnoscig na rynku pracy lub mniejszymi oczekiwaniami w stosunku do pracy. Znaczna liczba

bezrobotnych z wyksztatceniem ogdlnoksztatcagcym (89 osdb) sugeruje, ze osoby z tego

poziomu wyksztatcenia mogg napotykaé trudnosci w znalezieniu pracy w zawodzie.
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Wykres 13.

Staz pracy ogotem na koniec grudnia 2023r.

mDolroku m1-5lat m5-10 lat 10-20lat m20-30lat mpowyzej30lat M Bezstazu

Zrédto: Powiatowy Urzqd Pracy w Lubaczowie

Na dzied 31.12.2023 roku najliczniejszg grupe sposrdd bezrobotnych na terenie Gminy
Lubaczéw stanowity osoby z krétkim stazem pracy (do 1 roku i 1-5 lat) dominujg, co moze
wynika¢ z niedopasowania ich kwalifikacji do wymagan pracodawcéw lub trudnosci w
zdobyciu statego zatrudnienia. Niski udziat oséb z bardzo dtugim stazem pracy (20 lat i wiecej)
wskazuje, ze wiekszos¢ z nich moze by¢ aktywna zawodowo lub w wieku emerytalnym.
Znaczaca obecnosé oséb bez stazu pracy (13%) pokazuje problem wejscia na rynek pracy dla

0s6b niedoswiadczonych.

3.5 Dostepnosc do ustug zwigzanych z jakoscia zycia

Tabela 13. Liczba porad lekarskich i udzielonych noclegéw

Dynamika
2022/2016

1253,21 |1094,18|1 107,70|1 139,87 |1 051,74({1 728,72|672,55 |53,67

2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Liczba porad lekarskich
na 1000 mieszkancow

Liczba udzielonych

noclegéw na 1000 3774.60 |3577,07|3 894,71/ 3 845,74 |1 865,25| 2 485,42 |3 629,26(96,15
mieszkancow (dane

powiatowe)
Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.p!
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Wykres 14. Dostepnos¢ i jako$¢ ustug oraz infrastruktury
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, gminy.monitorrozwoju.pl

Na powyzszym wykresie przedstawiono zmiany w liczbie porad lekarskich i udzielonych
noclegéw na 1000 mieszkancéw w latach 2016-2022:

e Porady lekarskie (fioletowa linia):
o Znaczacy spadek liczby porad lekarskich na 1000 mieszkarncow, szczegdlnie w
2022 roku (672,55) w poréwnaniu do 2016 roku (1 253,21).
o Dynamika w okresie 2016-2022 wyniosta 53,67%, co oznacza ponad 40%
redukcje liczby porad.
o Najwiekszy wzrost odnotowano w 2021 roku, co moze by¢ zwigzane z
pandemicznym dostepem do opieki medyczne;.
e Noclegi (czerwona linia):
o Liczba noclegdw na 1000 mieszkaricéw wahata sie w badanym okresie.
o W 2020 roku odnotowano duzy spadek (1 865,25), prawdopodobnie z powodu
pandemii COVID-19.
o W 2022 roku liczba noclegéw powrécita do poziomu bliskiego wartosci z 2016
roku (3 629,26 wobec 3 774,60), a dynamika wyniosta 96,15%.
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Wykres 15.

Poréwnanie wskaZnikéw w latach 2016 i 2022 z dynamika zmigp. 159,38%
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Zrédto: Monitor Rozwoju Lokalnego, opracowanie wtasne

Na powyzszym wykresie przedstawiono poréwnanie wybranych wskaznikdw z lat 2016 i 2022

oraz dynamike zmian:

» Podmioty gospodarcze (na 1000 mieszkarncow):
o Wozrostz 37,48 w 2016 roku do 54,28 w 2022 roku.
o Dynamika: 144,81%.
» Dzieci w przedszkolach (%):
o Znaczacy wzrost z 27,15% w 2016 roku do 78,65% w 2022 roku.
o Dynamika: 289,67%.
» Skolaryzacja brutto szkét podstawowych (%):
o Spadekz 80,9% w 2016 roku do 73,5% w 2022 roku.
o Dynamika: 90,85%.
» Woydatki na kulture fizyczng i sport (zt/mieszkaniec):
o Wozrost z51,06 zt w2016 roku do 115,33 zt w 2022 roku.
o Dynamika: 225,86%.
» Woydatki na kulture i dziedzictwo narodowe (zt/mieszkaniec):
o Wazrost z 194,04 zt w 2016 roku do 309,26 zt w 2022 roku.
o Dynamika: 159,38%.
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Wzrosty w wiekszosci kategorii wskazujg na rozwdj w wielu obszarach, zwtaszcza w

dostepnosci przedszkoli i wydatkach na kulture oraz sport. Spadek wskaznika skolaryzacji

brutto moze wynika¢ z demograficznych zmian.

3.6 Sytuacja demograficzna

Sytuacja demograficzna Gminy Lubaczéw, podobnie jak w wielu innych gminach w Polsce,

przechodzi dynamiczne zmiany, ktére niosg zarédwno wyzwania, jak i nowe mozliwosci

rozwoju. Choé cze$é mtodych mieszkancéw decyduje sie na migracje w poszukiwaniu nowych

doswiadczen i mozliwosci zawodowych, gmina aktywnie podejmuje dziatania, aby stac sie

miejscem atrakcyjnym do zycia i pracy. Rozwdj infrastruktury, wsparcie dla przedsiebiorczosci

i inwestycje w jakos¢ zycia sprawiajg, ze coraz wiecej oséb rozwaza powrdét lub osiedlenie sie

w gminie. Dzieki swiadomemu podejsciu do wyzwan demograficznych oraz odpowiednio

ukierunkowanym dziataniom, Gmina Lubaczéw ma szanse nie tylko przeciwdziataé

negatywnym skutkom tych zmian, ale takze skutecznie wykorzystywaé je jako impuls do

dalszego rozwoju i podnoszenia jakosci zycia mieszkancow.

Wykres 16.
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Z danych GUS wynika, iz liczba oséb zamieszkujgcych Gmine Lubaczéw w roku 2019 wynosita
9 187 os6b. Liczba ludnosci w przeciggu ostatnich 5 lat wykazywata tendencje malejgca — na
przestrzeni tego okresu zmniejszyta sie o 259 oséb. Jednak pomimo tych zmian, gmina
pozostaje miejscem o silnych wieziach spotecznych i duzym potencjale rozwojowym. Coraz
wieksze inwestycje w infrastrukture, rozwdj lokalnej przedsiebiorczosci oraz dbatosc o jakosé
zycia sprawiajg, ze gmina Lubaczéw staje sie atrakcyjnym miejscem do zycia i pracy.

Tabela 14. Liczba ludnosci ogétem w Gminie Lubaczow w poréwnaniu do gmin sasiednich,
wojewoddztwa i Polski w latach 2019-2023

Jednostka terytorialna e
2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw 9187 9 045 8998 8954 8928
Miasto Lubaczéw 11970 11674 11515 11420 11313
Gmina Cieszanow 7141 6 946 6 860 6792 6738
Gmina Horyniec-Zdrdj 4 659 4 485 4431 4392 4333
Gmina Oleszyce 6332 6226 6170 6139 6 083
Gmina Wielkie Oczy 3818 3703 3690 3682 3647
wojewodztwo podkarpackie 2127 164 2 096 166 2 085932 2079098 2071676
Polska 38382576 38 088 564 37907 704 37 766 327 37 636 508

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane z lat 2019-2023 pokazujg wyrazny trend spadkowy liczby ludnosci zaréwno w Gminie
Lubaczéw, jak i w sgsiednich gminach, wojewddztwie podkarpackim oraz w catej Polsce. Jest
to zgodne z ogdlnokrajowym zjawiskiem depopulacji, wynikajacym z takich czynnikdéw jak niski
przyrost naturalny, migracja mtodych ludzi do wiekszych miast oraz ogdlne starzenie sie
spoteczenstwa. Najwiekszy procentowy spadek zanotowano w Gminie Horyniec-Zdrdj,
natomiast w ujeciu liczbowym najwiecej mieszkancow stracito Miasto Lubaczéw. Gmina
Lubaczéw traci ludnos¢ w umiarkowanym tempie — jej spadek (2,82%) jest mniejszy niz np. w
Gminie Horyniec-Zdréj (7%) czy w Miescie Lubaczéw (5,49%), ale podobny do Sredniej
wojewddzkiej.

Starzenie sie spoteczenstwa

Wzrost udziatu oséb starszych w strukturze wiekowej jest kolejnym wyzwaniem
demograficznym dla gminy. Starzenie sie spoteczeristwa wigze sie z wiekszym
zapotrzebowaniem na ustugi medyczne i opieke spoteczng, co moze obcigzac budzet gminy.
Dodatkowo, zmniejsza sie liczba oséb aktywnych zawodowo, co wptywa na ograniczenie
wptywdw podatkowych i obniza potencjat rozwojowy regionu.
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Wykres 17. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w Gminie
Lubaczéw w latach 2019-2023
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres nr 17 pokazuje, ze procent ludnosci w wieku przedprodukcyjnym zmniejszyt sie z
19,5% w 2020 roku do 18,6% w 2023 roku. Wskazuje to na stopniowy spadek udziatu mtodszej
populacji. Procent oséb w wieku produkcyjnym utrzymuje sie na poziomie okoto 62,5-64,1%.
Od 2020 roku obserwujemy stabilizacje na poziomie 62,7-62,8%. Udziat oséb w grupie
wiekowej poprodukcyjnej wzrost z 17,3% w 2019 roku do 18,6% w 2023 roku. Trend
wzrostowy wskazuje na starzenie sie spoteczenstwa i potencjalne zmniejszenie zasobow sity
roboczej w przysztosci.

W ponizszej tabeli nr 15 zostaty przedstawione dane dotyczace struktury wiekowej ludnosci w
Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin sgsiednich, wojewddztwa podkarpackiego i Polski w
latach 2019-2023, ktdére pokazujg zmieniajace sie proporcje miedzy grupami wiekowymi:
przedprodukcyjng, produkcyjng i poprodukcyjng. Oto gtéwne wnioski z danych:

Wiek przedprodukcyjny:

e Gmina Lubaczdéw: Spadek udziatu z 18,6% w 2019 r. do 18,6% w 2023 r., z lekkim
wzrostem do 19,5% w 2020 r.
e Gminy s3siednie:
o Miasto Lubaczow ma stale nizszy udziat, ktéry spadt z 16,2% (2019) do 16,3%
(2023).
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o Gmina Wielkie Oczy i Miasto i Gmina Oleszyce majg podobny udziat jak Gmina
Lubaczéw, choé w 2023 r. ich wartosci rowniez spadty.
o Wojewddztwo podkarpackie i Polska: Podobna tendencja spadkowa, z 18,2% do 18,5%
(wojewddztwo) i 18,1% do 18,2% (Polska).

Wiek produkcyjny:

e Gmina Lubaczéw: Lekki spadek udziatu —z 64,1% (2019) do 62,8% (2023).

e Gminy sgsiednie: Wszystkie gminy wykazujg spadek. Najwiekszy w Miasto Lubaczéw (z
61,4% w 2019 r.do 57,7% w 2023 r.).

e Podkarpackie i Polska: Spadek z 61,5% (2019) do 59,2% (2023) w wojewddztwie i z
60,0% do 58,4% w Polsce.

Wiek poprodukcyjny:

e Gmina Lubaczéw: Wzrost udziatu z 17,3% (2019) do 18,6% (2023).
e Gminy sasiednie:
o Miasto Lubaczéw ma najwyzszy udziat w tej grupie, wzrastajac z 22,4% (2019)
do 26,0% (2023).
o Gmina Wielkie Oczy i Miasto i Gmina Cieszandw majg réwniez znaczgcy wzrost.
e Podkarpackie i Polska: Wzrost z 20,4% do 22,3% (wojewddztwo) i z 21,9% do 23,3%
(Polska).

Podsumowujgc zauwazamy starzenie sie spoteczefistwa i zmniejszenie udziatu oséb w wieku
przedprodukcyjnym i produkcyjnym, przy jednoczesnym wzroscie oséb w wieku
poprodukcyjnym. Gmina Lubaczédw na tle regionu notuje wyzszy udziat mtodych w
poréwnaniu do Polski i Podkarpacia, nizszy udziat oséb starszych w pordwnaniu do Miasta
Lubaczéw, ale wyzszy niz Polska. Natomiast Polska i Podkarpacie majg podobne trendy w
strukturze wiekowej — starzenie spofeczenstwa z wiekszym udziatem oséb w wieku
poprodukcyjnym.
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Tabela 15. Udziat ludnosci wg ekonomicznych grup wieku w % ludnosci ogétem w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin sasiednich,
wojewddztwa podkarpackiego i Polski w latach 2019-2023

Jednostka Wiek przedprodukcyjny Wiek produkcyjny Wiek poprodukcyjny
terytorialna
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Gmina Lubaczéw | 18,6 19,5 19,4 19,0 18,6 64,1 62,5 62,7 62,8 62,8 17,3 18,0 17,9 18,2 18,6
Miasto Lubaczéw | 16,2 16,9 16,6 16,6 16,3 61,4 59,7 59,1 58,3 57,7 22,4 23,4 24,2 25,0 26,0
Miasto i Gmina 18,2 19,4 19,3 19,2 18,8 62,7 61,0 60,3 59,7 59,7 19,1 19,7 20,4 21,1 21,4
Oleszyce
Miasto i Gmina 16,2 17,3 16,8 16,0 15,5 63,4 60,8 60,6 61,2 60,9 20,4 21,9 22,6 22,8 23,6
Cieszanow
Gmina Wielkie 18,6 18,7 18,5 18,4 17,9 62,9 62,3 62,2 61,8 61,6 18,4 19,0 19,2 19,8 20,5
Oczy
Gmina Horyniec- | 16,0 16,9 16,4 16,9 15,3 62,4 59,6 59,5 59,5 59,4 21,6 23,5 24,1 24,5 25,3
Zdréj
wojewddztwo 18,2 18,9 18,9 18,7 18,5 61,5 60,2 59,9 59,5 59,2 20,4 20,9 21,3 21,7 22,3
podkarpackie
Polska 18,1 18,4 18,4 18,4 18,2 60,0 59,4 59,1 58,7 58,4 21,9 22,2 22,5 22,9 23,3

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Tabela 16. Wskazniki obcigzenia demograficznego w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin sgsiednich, wojewdédztwa podkarpackiego i
Polski w latach 2019-2023

Wskazniki obcigzenia demograficznego

Jednostka
terytorialna
Ludnos$¢ w wieku poprodukcyjnym na Ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na Odsetek osob w wieku 65 lat i wiecej w
100 os6b w wieku przedprodukcyjnym 100 os6b w wieku produkcyjnym populacji ogétem
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw | 92,9 92,2 92,4 95,6 99,9 26,9 28,8 28,5 28,9 29,6 14,5 15,0 14,9 15,4 15,7

Miasto Lubaczéw | 137,8 138,3 145,4 150,5 160,0 36,5 39,1 40,9 42,9 45,1 17,9 18,9 19,6 20,5 21,7

Miasto i Gmina 105,3 101,7 105,7 109,6 113,9 30,5 32,3 33,9 35,3 35,9 15,9 16,2 16,8 17,4 17,8

Oleszyce

Miasto i Gmina 126,1 126,5 134,0 142,6 151,6 32,2 36,0 37,2 37,2 38,7 17,1 18,2 18,9 19,1 20,2
Cieszanéw

Gmina Wielkie 99,0 101,3 103,8 107,5 114,2 29,3 30,4 30,9 32,0 33,3 15,5 16,0 16,3 16,6 17,1
Oczy

Gmina Horyniec- | 134,7 138,9 146,8 152,1 165,2 34,6 39,4 40,5 41,1 42,5 18,2 20,3 20,9 21,4 22,1
Zdréj

wojewddztwo 112,3 111,0 112,7 115,9 120,2 33,2 34,8 35,5 36,5 37,6 16,9 17,5 17,8 18,4 19,0
podkarpackie

Polska 121,0 120,9 122,0 124,4 128,0 36,5 37,4 38,1 39,0 40,0 18,1 18,5 18,9 19,5 20,1

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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Jak wynika z danych ludno$¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 oséb w wieku
przedprodukcyjnym w Gminie Lubaczéw wzrosta z 92,9 w 2019 roku do 99,9 w 2023 roku.
Mimo wzrostu, wskaznik pozostaje nizszy niz w wiekszosci sgsiednich jednostek. Najwyzszy
wskaznik w 2023 roku wystgpit w Gminie Horyniec-Zdréj (165,2) i miescie Lubaczéow (160,0).
Wojewddztwo podkarpackie i Polska wykazujg nizsze obcigzenie niz Horyniec-Zdrdj, ale
wyzsze niz Gmina Lubaczdéw. Analizujgc ludnos¢ w wieku poprodukcyjnym na 100 osdb w
wieku produkcyjnym mozna zauwazy¢ w Gminie Lubaczéw stabilny wzrost wskaznika, z 26,9
w 2019 roku do 29,6 w 2023 roku. Najnizsze wartosci wéréd analizowanych jednostek, co
wskazuje na korzystniejszg strukture demograficzng. Miasto Lubaczéw oraz Horyniec-Zdréj
majg najwyzsze wskazniki (45,1 i 42,5 w 2023 roku). Wojewddztwo podkarpackie (37,6) i
Polska (40,0) utrzymujg wartosci posrednie. Odsetek osdb w wieku 65 lat i wiecej w populacji
ogotem: Gmina Lubaczéw: Wzrost z 14,5% w 2019 roku do 15,7% w 2023 roku. Dynamika
wzrostu jest umiarkowana. Porédwnujgc, miasto Lubaczéw (21,7% w 2023 roku) i Horyniec-
Zdréj (22,1%) wskazuja na najwiekszy udziat oséb starszych. Wojewddztwo podkarpackie i
Polska maja réwniez wyzszy odsetek (19,0% i 20,1% w 2023 roku). Gmina Lubaczéw ma jedng
z najbardziej korzystnych struktur demograficznych w regionie: Stosunkowo niski poziom
obcigzenia ludnoscig w wieku poprodukcyjnym. Mniejszy odsetek oséb w wieku 65+ w
poréwnaniu do sgsiednich jednostek i Srednich wojewddzkich.

Przyrost naturalny

W Gminie Lubaczéw, podobnie jak w wielu innych regionach, obserwuje sie wyzwania
demograficzne zwigzane z niskim przyrostem naturalnym. Mimo tego, gmina zachowuje
stabilnos¢ demograficzng, a podejmowane dziatania prorodzinne i gospodarcze dajg nadzieje
na przyszto$é. Samorzad koncentruje sie na tworzeniu warunkdéw sprzyjajgcych mtodym
rodzinom, takich jak rozwdj infrastruktury, wsparcie dla edukacji oraz programy spoteczne.
Dostepnos$é przedszkoli, ztobka i miejsc rekreacji sprawia, ze gmina staje sie coraz bardziej
atrakcyjna dla rodzin z dzie¢mi. Dodatkowo, rozwdj lokalnego rynku pracy i rosngce inwestycje
mogag wptyngé na zatrzymanie mtodych mieszkancéw oraz przyciggniecie nowych oséb do
osiedlania sie w gminie. Mimo, ze przyrost naturalny jest ciggle ujemny, to podejmowane
dziatania dajg solidne podstawy do jego poprawy w przysztosci, co pozwala patrze¢ na
demografie gminy z optymizmem.
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Wykres 18. Przyrost naturalny w latach 2019-2023

0,54
0

2019 2020 2021 2022 2023
1
-2 212
3

.34

4
5 509

-5,51
-6

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane dotyczgce przyrostu naturalnego (réznicy miedzy liczbg urodzen a liczbg zgonéw) na
1000 mieszkancéw w gminie Lubaczéw w latach 2019-2023 pokazujg wyrazny trend zmian w
dynamice demograficznej. W 2019 roku przyrost naturalny byt dodatni (+0,54 na 1000
mieszkancow). Od 2020 roku zauwazalny jest wyrazny spadek, osiggajac najnizszy poziom w
2020 roku (-5,51 na 1000 mieszkancow), prawdopodobnie byt zwigzany z pandemig, ktéra
zwiekszyta liczbe zgondéw. Od 2021 roku nastepuje poprawa przyrostu naturalnego, choé
pozostaje on ujemny. W 2023 roku osiggnat -2,12 na 1000 mieszkancow.
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Wykres 19 Przyrost naturalny na 1 000 ludno$ci w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin
sasiednich, wojewoddztwa oraz Polski w 2023 roku
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Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Wykres 19 przedstawia procentowg zmiane liczby ludnosci w latach 2019-2023 dla Gminy
Lubaczéw, jej sasiednich gmin, wojewddztwa podkarpackiego oraz Polski. Najsilniejszy
spadek ludnosci dotyczy najmniejszych gmin, co moze wynikaé z migracji do wiekszych
osrodkow miejskich i starzenia sie spoteczenstwa. Miasto Lubaczéw traci mieszkanncow
szybciej niz Gmina Lubaczéw, co moze sugerowacd, ze migracje obejmujg rowniez mate
miasta, a nie tylko wsie. Sytuacja w Gminie Lubaczéw jest korzystniejsza niz w wojewddztwie
podkarpackim i w Polsce, co swiadczy o jej stabilniejszej sytuacji demograficznej i atrakcyjnosci jako
miejsca do zycia.

Migracje wewnetrzne i zagraniczne

Migracja mtodziezy w poszukiwaniu pracy to powazne wyzwanie. Mfodzi mieszkancy czesto
decydujg sie na przeprowadzke do wiekszych miast Polski lub wyjazd za granice, szczegdlnie
do krajow Unii Europejskiej. Brak miejsc pracy, ograniczone mozliwosci rozwoju zawodowego
i nizszy poziom ustug publicznych w poréwnaniu do duzych miast to czynniki, ktore
przyspieszajg proces migracji.

Saldo migracji w gminie Lubaczéw w latach 2019-2023 zostato obliczone jako réznica miedzy
liczbg zameldowan a liczbg w4lymeldowan w danym roku. Oto podsumowanie trendu:
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Tabela 17. Saldo migracji w gminie Lubaczéw w latach 2019-2023

Rok Zameldowania Wymeldowania Saldo migracji
2019 95 94 1

2020 113 89 24

2021 116 94 22

2022 109 130 -21

2023 93 92 1

2024 98 116 -18

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS i Urzedu Gminy Lubaczéw

Najwieksze dodatnie saldo migracji odnotowano w 2020 roku (+24), co oznacza, ze w tym

okresie wiecej os6b zameldowato sie niz wymeldowato. Najwieksze ujemne saldo migracji

wystgpito w 2022 roku (-21), wskazujgc na przewage wymeldowan nad zameldowaniami. W

latach 2019 i 2023 saldo migracji wyniosto tylko +1, co swiadczy o rownowadze miedzy
zameldowaniami a wymeldowaniami. Mimo, ze w 2024 saldo wyniosto -18 to gmina Lubaczéw
nadal pozostaje atrakcyjnym miejscem do zycia i rozwoju. Wahania migracyjne to naturalne
zjawisko, a gmina Lubaczéw konsekwentnie podejmuje dziatania na rzecz poprawy warunkéw

zycia mieszkancow i przyciggania nowych oséb.

Wykres 20.
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Saldo migracji w gminie Lubaczéw w latach 2019-2024

100 150 200

B Zameldowania B Wymeldowania

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

250

Sytuacja demograficzna Gminy Lubaczéow wskazuje na konieczno$é podejmowania

dziatan majacych na celu zatrzymanie odptywu mtodych mieszkaricdw. Programy rozwoju

gospodarczego, wsparcie przedsiebiorczosci, inwestycje w edukacje i infrastrukture spoteczna
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mogg by¢ kluczowymi elementami, ktére pomogg zatrzymac negatywne trendy

demograficzne i przyczynié sie do poprawy jakosci zycia w gminie.

Tabela 18. Saldo migracji na 1000 ludnosci w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu do gmin
s3gsiednich, wojewoddztwa i Polski w latach 2019-2023

Saldo migracji ogétem na 1000 ludnosci
Jednostka terytorialna
2019 2020 2021 2022 2023

Gmina Lubaczéw 0,1 2,7 2,4 -2,3 0,1
Miasto Lubaczéw -10,2 -8,5 -7,5 -5,7 -7,1
Gmina Cieszanow -8,2 -4,3 -4,4 -6,6 -4,4
Gmina Horyniec-Zdroéj -7,0 -12,2 -6,7 -2,0 -7,4
Gmina Oleszyce -3,6 -3,8 -9,1 -4,6 -6,6
Gmina Wielkie Oczy -6,0 -7,0 -0,8 0,0 -7,4
wojewodztwo 1,4 0,9 0,9 1,0 1,1
podkarpackie

Polska 0,2 0,1 0,1 0,1 0,2

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Dane wskazujg, ze wiekszo$¢ analizowanych jednostek terytorialnych odnotowuje ujemne
saldo migracji, co oznacza, ze wiecej oséb wyjezdza z tych obszardéw, niz sie na nie
przeprowadza. Tylko Polska jako catos$¢ utrzymuje saldo migracji na poziomie neutralnym lub
lekko dodatnim. W Gminie Lubaczéw w latach 2019-2021 saldo migracji byto dodatnie, co
wskazuje, ze wiecej oséb osiedlato sie w gminie niz z niej wyjezdzato. W 2022 roku saldo
wyniosto -2,3, co oznaczato pierwszy wyrazny odptyw ludnosci. W 2023 roku saldo wrdcito do
poziomu neutralnego (0,1), co moze sugerowac stabilizacje migracyjna.

Tabela 19. Nowe budynki mieszkalne na 1 000 ludnosci w Gminie Lubaczéw w poréwnaniu
do gmin sgsiednich, wojewddztwa i Polski w latach 2019-2023

. Nowe budynki mieszkalne na 1000 ludnosci
Jednostka terytorialna
2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw 2,3 3,1 4,6 5,2 3,3
Miasto Lubaczéw 2,3 2,3 2,7 3,7 2,3
Gmina Cieszandw 1,1 1,0 0,9 2,9 2,1
Gmina Horyniec-Zdréj 1,1 1,1 1,8 1,4 0,9
Gmina Oleszyce 0,8 3,2 2,9 2,6 0,7
Gmina Wielkie Oczy 1,3 1,9 4,1 1,9 2,2
wojewoddztwo podkarpackie 2,5 2,9 3,2 3,4 2,8
Polska 2,2 2,4 2,9 3,0 2,6
Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS
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W tabeli przedstawiono wartos¢ wskaznika pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia
budowy z projektem budowlanym na 10 tys. mieszkaricow w latach 2019-2023. Wartos¢
wskaznika ulegata wahaniom, ostatecznie w 2023 r. osiggneta poziom 36 — wartos$¢ ta byta
nizsza w poréwnaniu z poziomem wskaznika w 2019 r. (52). Pomimo spadku wartosci
wskaznika na przestrzeni analizowanych lat, Gmina Lubaczéw takize w przypadku tego
wskaznika dotyczgcego budownictwa osiggneta najwyzszy wynik sposréd gmin sasiednich.
Rowniez w poréwnaniu do wojewddztwa podkarpackiego (25) i kraju (21) gmina znajdowata
sie w korzystniejszej sytuacji w tym zakresie.

Tabela 20. Pozwolenia wydane na budowe i zgtoszenia budowy z projektem budowlanym
na 10 tys. mieszkancow w Gminie Lubaczé6w w poréwnaniu do gmin sasiednich,
wojewodztwa i Polski w latach 2019-2023

Jednostka terytorialna 2019 2020 2021 2022 2023
Gmina Lubaczéw 52 34 38 42 36
Miasto Lubaczéw 49 41 46 26 22
Gmina Cieszanow 8 12 22 15 25
Gmina Horyniec-Zdréj 21 11 20 14 9
Gmina Oleszyce 22 16 28 21 23
Gmina Wielkie Oczy 34 27 22 8 25
wojewddztwo podkarpackie | 32 33 37 29 25
Polska 26 28 35 26 21

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie danych GUS

Tabela nr 20 pokazuje, ze Gmina Lubaczéw ma jeden z najwyzszych wskaznikdw budownictwa
w regionie, cho¢ trend jest lekko spadkowy. Miasto Lubaczéw odnotowato duzy spadek
inwestycji budowlanych — z 49 do 22. Gmina Horyniec-Zdréj ma najnizszg liczbe pozwolen —
zaledwie 9 w 2023 roku. Spadek liczby pozwolen w catym wojewddztwie i kraju sugeruje, ze
lokalne problemy sg czescig wiekszego trendu ogdlnopolskiego.

4. Podsumowanie diagnozy spoteczno-gospodarczej Gminy Lubaczow

Gmina Lubaczéw, mimo wyzwan zwigzanych z trendami demograficznymi, wykazuje
pozytywne tendencje, ktére stwarzajg solidne podstawy do dalszego rozwoju. Systematyczne,
nowe zameldowania dajg szanse na zahamowanie spadku liczby ludnosci w gminie. Co wiecej,
prognozy demograficzne Gtéwnego Urzedu Statystycznego wskazujg, ze w 2040 roku liczba
mieszkancow Gminy Lubaczéw wyniesie 9 186 0sdb, co oznacza wzrost w poréwnaniu do 2023
roku, gdy liczba ludnosci wynosita 8 976. Stabilna sytuacja migracyjna oraz rosngca liczba
mieszkancow mogg przyczyni¢ sie do wzrostu przedsiebiorczosci i zwiekszenia dochodow
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wtasnych gminy, co pozytywnie wptynie na jej zdolnosci inwestycyjne oraz dalszy rozwdj
infrastruktury i ustug dla mieszkarnicéw.

Sytuacja na rynku pracy réwniez ulega poprawie — bezrobocie w gminie maleje, a liczba
przedsiebiorstw w rejestrze REGON rosnie, co $wiadczy o rosngcym potencjale gospodarczym.
Pomimo ciaggle jeszcze niskiej liczbie nowo zarejestrowanych firm istnieje przestrzen do
dalszego statego wspierania lokalnych przedsiebiorcow oraz rozwoju spoteczno-
gospodarczego. Z perspektywy kilku lat, przy wdrazaniu skutecznej polityki wspierania
przedsiebiorczosci, gmina moze osiggna¢ wzrost dochoddw oraz poprawe jakosci zycia
mieszkancow.

Dodatkowo, Gmina Lubaczéw stawia na rozwdj funkcji mieszkaniowej, co wigze sie z
inwestycjami w infrastrukture oraz ustugi publiczne. Rozwdj infrastruktury technicznej, w tym
wodno-kanalizacyjnej, drogowej, energetycznej, $wiattowodowej oraz ustug spotecznych
(edukacja, zdrowie, rekreacja) stanowi kluczowy element wzrostu atrakcyjnosci gminy. Dzieki
tym inwestycjom, Gmina Lubaczéw moze stac sie bardziej przyjazna zaréwno dla nowych
mieszkancow, jaki dla tych, ktérzy w niej mieszkajg i bardziej atrakcyjna pod katem zaktadania
i rozwijania dziatalno$ci gospodarcze;.

Podsumowujgc, mozna stwierdzi¢, ze mimo problemdéw demograficznych gmina posiada
atuty, ktére mogg wspierac¢ wzrost przedsiebiorczosci i lokalnej gospodarki.

W pordéwnaniu do sasiednich jednostek, Gmina Lubaczéw wyrdznia sie stosunkowo
korzystniejszg strukturg demograficzna:

e Wyizszy udziat oséb w wieku przedprodukcyjnym niz $rednia dla wojewddztwa
podkarpackiego i Polski, co wskazuje na potencjat mtodego pokolenia,

e Nizsze obcigzenie ludnoscig w wieku poprodukcyjnym w poréwnaniu do innych gmin
w regionie, co moze sprzyjac wiekszej stabilnosci ekonomicznej,

e Stabilny wskaznik oséb w wieku produkcyjnym, co pozwala na utrzymanie lokalnego
rynku pracy i tworzenie nowych miejsc zatrudnienia.

Dzieki tym pozytywnym cechom oraz rosngcemu zainteresowaniu inwestycjami, Gmina
Lubaczéw ma potencjat do dalszego rozwoju, przyciggania nowych mieszkancow, a takze
inwestycji, ktére wptyng na wzrost lokalnej gospodarki i poprawe jakosci zycia mieszkancéw.

5. Analiza typu SWOT dla gminy Lubaczow

Analiza SWOT przedsiebiorczosci to narzedzie, ktére pozwala na zidentyfikowanie mocnych i
stabych stron oraz szans i zagrozen dla rozwoju dziatalnosci gospodarczej na danym obszarze.
W kontekscie przedsiebiorczosci w Gminie Lubaczéw analiza SWOT pomoze okresli¢ potencjat
i bariery w rozwijaniu dziatalnosci biznesowej oraz wskaza¢ kierunki wsparcia
przedsiebiorczosci.
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MOCNE STRONY
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Dodatnie saldo migracji na 1 000 oséb.
Odsetek ludnosci w wieku poprodukcyjnym
nizszy niz w kraju i wojewddztwie.
Korzystniejszy niz w wojewddztwie i kraju
udziat ludnosci w wieku przedprodukcyjnym
i produkcyjnym.

Wskaznik pozwolen wydanych na budowe i
zgtoszen budowy z projektem budowlanym
na 10 tys. mieszkancdw wyzszy niz sSrednia
w Polsce i wojewddztwie.

Udziat % korzystajgcych z instalacji
wodociggowej powyzej Sredniej dla
wojewoddztwa i Polski.

Dostepnosc terendw inwestycyjnych.
Tereny o szczegdlnych walorach
krajobrazowych i przyrodniczych.
Potozenie na terenie Krainy Roztocze.
Bogata historia i dziedzictwo kulturowe.
Kresowa Osada w Baszni Dolnej, Park
Linowy, Galeria Kolejnictwa — Stacja
Basznia, Obserwatorium Astronomiczne
Liczne wydarzenia kulturalne, rekreacyjne i
sportowe organizowanych przez Gminny
Osrodek Kultury w Lubaczowie.

Dobre warunki do uprawiania turystyki
rowerowej i pieszej

Trasa GREEN VELO

Mata liczba istniejgcych i nowo
powstajgcych podmiotdw gospodarczych.
Ujemny przyrost naturalny.

Udziat % podmiotow wyrejestrowanych w
ogolnej liczbie podmiotéw wpisanych do
rejestru REGON powyzej sredniej dla
wojewoddztwa podkarpackiego i Polski.
Liczba dtugotrwale bezrobotnych wyzsza niz
srednia w grupie poréwnawcze;j.

Udziat % korzystajgcych z instalacji
kanalizacyjnej i gazowej w liczbie ludnosci
ogbtem ponizej sredniej w wojewddztwie
podkarpackim i Polsce.

Udziat dochodéw wtasnych na 1 mieszkanca
nizszy niz Srednia w Polsce i wojewddztwie
podkarpackim.

Mata liczba srednich i duzych firm - W
gminie brakuje wiekszych przedsiebiorstw,
ktore mogtyby generowac wiecej miejsc
pracy i pobudzad lokalny rynek.

SZANSE

ZAGROZENIA

Wsparcie z funduszy unijnych i krajowych—
mozliwos¢ uzyskania dodatkowych srodkow
na rozwdj infrastruktury technicznej,
transportowej, edukacyjnej oraz ochrony
Srodowiska.

Uzbrojenie terendw inwestycyjnych
Wsparcie ze strony podmiotow Instytucji
Otoczenia Biznesu

Wsparcie rozwoju infrastruktury
turystycznej

Wzrost swiadomosci i potrzeby
wykorzystania odnawialnych zrédet energii.
Wzrost iloSci podrézy krajowych Polakdw.
Wzrost mobilnosci spoteczenstwa.
Cyfryzacja zycia codziennego.

Zdrowy, aktywny styl zycia i wspotpraca
miedzyregionalna w ramach Roztocza

Migracja mtodych ludzi do wiekszych
osrodkéw miejskich — Mfodzi ludzie
wyjezdzajg w poszukiwaniu pracy i lepszych
warunkow zycia, co ogranicza baze
potencjalnych pracownikéw oraz obniza
liczbe potencjalnych przedsiebiorcow.
Potozenie przy granicy z Ukraing.

Sytuacja geopolityczna w Europie

Wzrost kosztéw zycia codziennego
mieszkancow.

Starzenie sie spoteczenstwa — Proces ten
moze wptyngé na zmniejszenie popytu na
okreslone ustugi oraz zwiekszy¢ obcigzenia
spoteczne i zdrowotne, co moze wptynac na
gospodarke lokalna.
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6. Cele, dziatania i zadania wspierajace rozwoj przedsiebiorczosci

Cel gtéwny:

Stymulowanie rozwoju przedsiebiorczo$ci w Gminie Lubaczéw poprzez poprawe warunkow
prowadzenia dziatalnosci gospodarczej, wsparcie mikro, matych i srednich przedsiebiorstw
(MSP), a takze zwiekszenie innowacyjnoséci i konkurencyjnosci lokalnych firm.

6.1. Tworzenie warunkéw do rozwoju przedsiebiorczosci

» Cel szczegétowy: Zapewnienie odpowiedniej infrastruktury i warunkéw do rozwoju

dziatalnosci gospodarczej.

Zadania

Realizatorzy

Termin realizacji

* Przebudowa drogi
wojewddzkiej 865 Jarostaw-
Lubaczéw

ebudowa drogi ekspresowej
S17 Warszawa—Hrebenne
eprzebudowa drdég lokalnych

Samorzad Wojewddztwa
Podkarpackiego

Ministerstwo Infrastruktury

Gmina Lubaczéw, Powiat
Lubaczowski

e Do konca 2025r.

e Do konca 2029r.

e Dziatania ciggte w
catym okresie realizacji
programu w
odniesieniu do drég
lokalnych(powiatowych
i gminnych)

* Modernizacja linii kolejowej
nr 101 Munina—Hrebenne

PKP PLK, Ministerstwo
Infrastruktury, Samorzad
Wojewddztwa Podkarpackiego

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Wyznaczenie terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarczg w
Planie Ogdlnym, Miejscowych
Planach Zagospodarowania
Przestrzennego oraz decyzjach
administracyjnych o
warunkach zabudowy i
zagospodarowania terenu
pozwalajgce na odpowiednie
wykorzystanie terenéw pod
dziatalno$¢ gospodarcza,
zapewniajgc rownowage
pomiedzy rozwojem
dziatalnosci produkcyjnej,
ustugowej a strefg
mieszkaniowa.

Gmina Lubaczow

2025r.
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eBudowa infrastruktury
komunalnej niezbednej do
prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej

Gmina Lubaczdw, inwestorzy

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

eRozwdj infrastruktury
turystycznej

Gmina Lubaczow, Zwigzek
Powiatowo- Gminny , Ziemia
Lubaczowska”

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

6.2. Wsparcie rozwoju przedsiebiorczosci

» Cel szczegétowy: Utatwienie prowadzenia dziatalnosci gospodarczej oraz poprawa

konkurencyjnosci lokalnych firm.

Zadania

Realizatorzy

Termin realizacji

ePolityka podatkowa
wspierajgca prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w
Gminie Lubaczow
» Zwolnienie z podatku
od nieruchomosci dla
nowych inwestycji.
» Zamrozenie stawek
podatku od
nieruchomosci i
Srodkow
transportowych

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Organizacja warsztatéw i
konferencji dla
przedsiebiorcdw o dostepnych
dotacjach i formach wsparcia
ze zrédet UE i krajowych

Gmina Lubaczow,
Stowarzyszenie
Przedsiebiorcow Lubaczowskie
Forum Biznesu (LFB)

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

e Wspotpraca z instytucjami
wspierajgcymi biznes, takimi
jak Powiatowy Urzad Pracy,

Instytucje Otoczenia Biznesu

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Utworzenie Inkubatora
Przedsiebiorczosci —
przestrzeni wspierajacej
powstajace firmy.

Gmina Lubaczdow, Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego

2026 r.
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Dziatania na rzecz utworzenia
Funduszu Pozyczkowo-
Poreczeniowego dla
przedsiebiorcéw we
wspotpracy z Powiatem
Lubaczowskim i Zwigzkiem
Powiatowo- Gminnym ,Ziemia
Lubaczowska”

Gmina Lubaczdw, Powiat
Lubaczowski, Zwigzek
Powiatowo- Gminny ,,Ziemia
Lubaczowska”

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

Prowadzenie Punktu
Informacyjnego dla
przedsiebiorcow

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

6.3. Tereny inwestycyjne

> Cel

szczegotowy: Zwiekszenie atrakcyjnosci

przygotowanie odpowiednich terenéw.

e Gtdwne tereny inwestycyjne w Gminie Lubaczow:

gminy dla

inwestoréw poprzez

A Budomierz (nr 321/5, 321/6, 321/7, 334, 335) — strategiczna lokalizacja blisko
przejscia granicznego z Ukraing, idealna dla logistyki i transportu.

® Krowica Hotodowska ( nr 1227/10, 1227/3, 1227/8, 1227/9) — teren inwestycyjny z
potencjatem dla dziatalnosci produkcyjnej i magazynowe;.

M Basznia Gérna (nr 155, 583) — miejsce sprzyjajace inwestycjom w sektorze

przemystowym i ustugowym, z dobrze rozwinietg infrastrukturg drogowsa.

M Basznia Gérna (nr 169) — teren z wyjgtkowymi walorami naturalnymi oraz

bliskoscig uzdrowisk w Horyrcu, stanowi idealng lokalizacje dla centrum rehabilitacji i

odnowy biologicznej, psychologicznej oraz wypoczynku.

Zadania

Realizatorzy

Termin realizacji

¢ Dziatania majgce na celu
pozyskanie inwestorow.

Gmina Lubaczdw, inwestorzy,

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Inwestycje w rozwo;j i
wyposazenie tych terendw,
majgce na celu poprawe
infrastruktury.

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu
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e Tworzenie nowych terenéw
inwestycyjnych w ramach prac
nad Planem Ogdlnym Gminy
Lubaczéw

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

* Promocja terendw
inwestycyjnych

Gmina Lubaczow,
Stowarzyszenie
Przedsiebiorcow Lubaczowskie
Forum Biznesu, Centrum
Obstugi Inwestora i Eksportera,
Polska Agencja Inwestycji i
Handlu

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

e Tworzenie broszur i
katalogow terenow
inwestycyjnych.

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

6.4. Edukacja i rozwoj kompetencji przedsiebiorczych

» Cel szczeg6étowy: Wzmacnianie kompetencji mtodziezy i mieszkancow w zakresie

przedsiebiorczosci i rynku pracy.

Zadania

Realizatorzy

Termin realizacji

eAkademia Mtodego
Przedsiebiorcy —
warsztaty/zajecia rozwijajgce
umiejetnosci w zakresie
przedsiebiorczosci

Gmina Lubaczéw, szkoty

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Realizacja projektow
edukacyjnych, takich jak:

- RaP STEAM — warsztatowe
zajecia szkolne rozwijajace
kompetencje uczniéw w
zakresie innowacyjnych
technologii.

Gmina Lubaczow,
Podkarpackie Centrum
Innowacji, szkoty

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

*Projekt edukacyjny , Let’s talk
about Europe” - skierowany
jest do ucznidw klas siédmych i
ma na celu przetamywanie
bariery méwienia w jezyku
angielskim.

Gmina Lubaczdw, szkoty

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

e Organizowanie Dni
Przedsiebiorczosci i
warsztatéw z lokalnymi
firmami.

Gmina Lubaczdw, szkoty

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu
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6.5. Promocja przedsiebiorczosci

» Cel szczegotowy: Wsparcie przedsiebiorczosci poprzez dziatalno$¢ promocyjng

Zadania

Realizatorzy

Termin realizacji

e Wspotpraca z Lubaczowskim
Forum Biznesu

Gmina Lubaczow,
Stowarzyszenie
Przedsiebiorcdw Lubaczowskie
Forum Biznesu

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

e Wspodtpraca m.in. z
Rzeszowskg Agencjg Rozwoju
Regionalnego , Podkarpackim
Centrum Innowacji, Polskim
Funduszem Rozwoiju,

Gmina Lubaczow, Rzeszowska
Agencja Rozwoju Regionalnego
, Podkarpackie Centrum
Innowacji, Polski Fundusz
Rozwoiju,

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

e Wspotpraca z Powiatem
Lubaczowskim, Zwigzkiem
Powiatowo- Gminnym ,,Ziemia
Lubaczowska”,

Gmina Lubaczow, Powiat
Lubaczowski, Zwigzek
Powiatowo- Gminny ,,Ziemia
Lubaczowska”,

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Dziatanie na rzecz
wspotpracy i kooperacji
przedsiebiorcéw, tworzenie
m.in. wspodlnych produktéw i
ustug, dzielenie sie
doswiadczeniem i wiedza dla
wzmochnienia lokalnej
gospodarki

Gmina Lubaczéow/
Stowarzyszenie
Przedsiebiorcow Lubaczowskie
Forum Biznesu/Przedsiebiorcy/
Powiat Lubaczowski/ Zwigzek
Powiatowo-Gminny ,Ziemia
Lubaczowska”

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Organizacja Gali
Przedsiebiorczosci, w tym
konkursu ,,Przedsiebiorca
Roku”.

Gmina Lubaczéw,
Stowarzyszenie
Przedsiebiorcow Lubaczowskie
Forum Biznesu

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu

¢ Stworzenie katalogu
lokalnych firm, promowanie
ich ustug w mediach lokalnych i
na stronie internetowej gminy
w wojewddztwie i kraju

Gmina Lubaczow

Dziatania ciggte w czasie
realizacji programu
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7. Podsumowanie

Program rozwoju przedsiebiorczosci w gminie Lubaczéw to inicjatywa majgca na celu
wspieranie lokalnych przedsiebiorcéw oraz stymulowanie rozwoju gospodarczego regionu.
Program rozwoju przedsiebiorczosci bedzie realizowany w latach 2025-2030 i ma sie
przyczyni¢ do znaczgcego wzmocnienia lokalnej gospodarki. Jego gtéwnym celem jest
wspieranie przedsiebiorcdw oraz tworzenie sprzyjajagcych warunkéw dla inwestycji i
innowacji. Gmina Lubaczéw realizuje kompleksowe dziatania wspierajgce przedsiebiorczosé,
obejmujgce rozwdj infrastruktury, wsparcie podatkowe, edukacje, promocje oraz
udostepnianie terendw inwestycyjnych. Dzieki temu gmina staje sie coraz bardziej
atrakcyjnym miejscem dla inwestoréw i lokalnych firm, co sprzyja wzrostowi gospodarczemu
i poprawie jakosci zycia mieszkancow.
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Uzasadnienie

Przyjecie Programu Rozwoju Przedsiebiorczosci Gminy Lubaczow jest kluczowym krokiem w kierunku
rozwoju gospodarczego i spotecznego regionu. Program zaktada wsparcie dla lokalnych przedsiebiorstw oraz
przyciagnigcie nowych inwestorow, co w konsekwencji prowadzi do wzrostu liczby dziatajacych firm
itworzenia nowych miejsc pracy. Rozwoj przedsigbiorczosci przyczyni si¢ do zwickszenia wplywow
z podatkow lokalnych, co zkolei umozliwi realizacje dodatkowych inwestycji w infrastrukture i ustugi
publiczne. Aktywne promowanie terenow inwestycyjnych oraz wspotpraca zagencjami inwestycyjnymi
zwiekszy zainteresowanie gming ze strony krajowych i zagranicznych inwestoréw. Ulgi podatkowe, wsparcie
finansowe oraz pomoc administracyjna stworzg korzystne warunki dla lokowania inwestycji, co przyczyni si¢
do rozwoju lokalnej gospodarki. Nowo powstajace budynki mieszkalne w Gminie Lubaczow sa wyraznym
dowodem na jej rosnagca atrakcyjnos¢ jako miejsca do zycia. Celem Programu Rozwoju Przedsigbiorczosci
Gminy Lubaczoéw jest stworzenie warunkoéw sprzyjajacych rozwojowi gospodarczemu, ktdre w rezultacie
przyczynig si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancow.
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